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1. G�ø�5�ø�ù 
 

�³�+�H�G�H�I�L���R�O�P�D�\�D�Q���J�H�P�L�\�H���K�L�o�E�L�U���U�•�]�J�k�U���\�D�U�G�Õ�P���H�G�H�P�H�]���´ 

           Montaigne 

 

�ø�Q�H�J�|�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q �J�H�O�H�F�H�÷�L�Q�L�� �N�H�Q�G�L�� �O�H�K�L�Q�H�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�Q�H�� �R�O�D�Q�D�N��

�W�D�Q�Õmak, �N�X�U�X�P�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�Q�� �Y�H�� �N�L�P�O�L�÷�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�X�P�X�Q�D���� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �G�H�V�W�H�N��

�R�O�D�F�D�N���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�Dmak���� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q��

�H�W�N�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�S���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�]�O�H�P�H�P�L�]�L���V�D�÷�O�Dmak�����E�H�O�L�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�O�H���E�D�ú�D���o�Õ�N�P�D���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D��

�E�L�]�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�N�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �V�X�Q�D�F�D�N�� �Y�H�� �P�D�O�L�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�P�L�]�H�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�D�F�D�N���ø�Q�H�J�|�O��

Ekonomi Raporu �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �N�X�U�X�P�X�P�X�]�D�� �G�H�÷�L�O���� �W�•�P�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶e yarar 

�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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2. �'�8�5�8�0���$�1�$�/�ø�=�ø 

2.1. �7�$�5�ø�+�6�(�/���*�(�/�ø�ù�ø�0���6�h�5�(�&�ø 

2�������������ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���7�D�U�L�K�o�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �W�D�U�L�K�L���� ���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�U�N�H�R�O�R�M�L�N���N�D�]�Õ�O�D�U�G�D�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q��

�E�X�O�J�X�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �0���g���� ������������ �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �X�]�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ������������ �\�Õ�O�O�Õ�N�� �E�L�U�� �J�H�o�P�L�ú�H�� �V�D�K�L�S��

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D�� �+�L�W�L�W�O�H�U�� ���0���g������������������ �%�L�W�L�Q�\�D�O�Õ�O�D�U�� ���0���g�������\�\�������� �/�L�G�\�D�O�Õ�O�D�U�� ���0���g�������\�\��������

�3�H�U�V�O�H�U�� ���0���g�������\�\�������� �0�D�N�H�G�R�Q�\�D�O�Õ�O�D�U�� ���0���g�������\�\������ �K�•�N�•�P���V�•�U�P�•�ú�O�H�U�G�L�U���� �0���g���� ������ �\�•�]�\�Õ�O�Õ�Q��

�V�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �%�H�U�J�D�P�D�� �.�U�D�O�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �E�H�U�D�E�H�U�� �5�R�P�D�� �ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X�� �K�k�N�L�P�L�\�H�W�L�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �J�L�U�H�Q�� �ø�Q�H�J�|�O����

�0���6���� �������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �5�R�P�D�� �ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X�¶�Q�X�Q�� �E�|�O�•�Q�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D, Bizans �ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X 

�H�J�H�P�H�Q�O�L�÷�L�Q�H�� �J�H�o�P�L�ú�W�L�U���� �8�]�X�Q�� �V�•�U�H�� �%�L�]�D�Q�V�� �ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X�� �H�J�H�P�H�Q�O�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�O�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O���� ����������

Malazgirt Zaferi�¶�Q�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �N�Õ�V�D�� �E�L�U�� �V�•�U�H�� �L�o�L�Q�G�H�� �$�Q�D�G�R�O�X�¶�Q�X�Q�� �7�•�U�N�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �I�H�W�K�L�\�O�H��

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �6�H�O�o�X�N�O�X�� �K�k�N�L�P�L�\�H�W�L�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �J�L�U�G�L�� ���������������� �$�Q�F�D�N�� �+�D�o�O�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �ø�]�Q�L�N�¶�L�� �J�H�U�L�� �D�O�P�D�N�� �L�o�L�Q��

�\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �+�D�o�O�Õ�� �6�H�I�H�U�L�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�U�D�U�� �%�L�]�D�Q�V�� �H�J�H�P�H�Q�O�L�÷�L�Q�H�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�G�Õ���� �%�X��

�W�D�U�L�K�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�L�U�N�D�o���N�H�]���G�D�K�D���7�•�U�N�O�H�U���Y�H���%�L�]�D�Q�V���ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���H�O���G�H�÷�L�ú�W�L�U�H�Q���ø�Q�H�J�|�O����

�2�V�P�D�Q�O�Õ���%�H�\�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�D���N�D�G�D�U���%�L�]�D�Q�V���K�k�N�L�P�L�\�H�W�L���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�W�L���� 

�2�V�P�D�Q�O�Õ�� �%�H�\�O�L�÷�L�¶�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú���\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�H�Q�N�� �J�H�O�H�Q�� �G�|�Q�H�P�G�H�� ����������-1300) Osman 

Bey�¶�L�Q���\�D�N�Õ�Q���G�R�V�W�X���Y�H���N�R�P�X�W�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q���7�X�U�J�X�W���$�O�S�����ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���I�H�W�K�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�G�L����

���%�X�J�•�Q���L�O�o�H�P�L�]�L�Q���E�L�U���P�D�K�D�O�O�H�V�L���Y�H���E�L�U���N�|�\�•�Q�H���7�X�U�J�X�W���$�O�S�¶�L�Q���D�G�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

2�������������ø�Q�H�J�|�O�¶de Sanayi ve Ticaretin T�D�U�L�K�o�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �W�L�F�D�U�H�W�� �K�D�\�D�W�Õ�� ���������¶�W�H�� �+�R�F�D�N�|�\�¶�G�H�� �g�P�H�U�� �%�H�\�� �Y�H�� �D�U�N�D�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�U�G�X�÷�X��

�G�R�N�X�P�D���I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���L�O�H���E�D�ú�O�D�U���G�L�\�H�E�L�O�L�U�L�]�����'�D�K�D���V�R�Q�U�D���L�V�H���&�X�P�D���0�D�K�D�O�O�H�V�L�¶nde Kasapzade Emin, 

Yenice Mahallesi�¶�Q�G�H�� �$�\�D�]�]�D�G�H�� �(�I�H�Q�G�L�\�H�� �D�L�W�� �W�D�K�L�Q�� �L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�V�L�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D���.�H�P�D�O�S�D�ú�D��

Mahallesi�¶�Q�G�H�� �ø�V�P�D�L�O���=�•�K�W�•�� �(�I�H�Q�G�L�¶�Q�L�Q���V�D�Q�G�Õ�N���L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�V�L���Y�H���2�U�K�D�Q�L�\�H�� �0�D�K�D�O�O�H�V�L�¶�Q�G�H�� �ø�O�\�D�V��

Usta�¶�Q�Õ�Q�� �D�U�D�E�D�� �W�H�N�H�U�O�H�÷�L�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ��imalathaneleri ile ticaret ve zanaat faaliyetleri devam eder. 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �•�o�� �G�R�N�X�P�D�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� �L�N�L�� �W�D�K�Õ�O�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� �E�L�U�� �N�H�U�H�V�W�H�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� �L�N�L�� �W�H�U�H�\�D�÷�Õ����

�\�R�÷�X�U�W���Y�H���S�H�\�Q�L�U���L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�V�L�����5�R�P�D�Q�\�D���J�|�o�P�H�Q�L���6�D�O�L�K���$�Q�Õ�O�¶�Õ�Q���P�Õ�V�Õ�U���N�Õ�U�P�D���P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L���Y�H���\�•�Q��

�W�D�U�D�N�O�D�U�Õ���L�O�H���E�L�U���G�H���o�R�U�D�S���Y�H���I�D�Q�L�O�D���L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�O�H�U�L���N�X�U�X�O�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�P�H���G�H�Y�D�P���H�G�H�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�7�L�F�D�U�H�W���2�G�D�V�Õ�¶nda 10 adet birinci s�Õ�Q�Õ�I�����������D�G�H�W���L�N�L�Q�F�L���V�Õ�Q�Õ�I�����������D�G�H�W���•�o�•�Q�F�•���V�Õ�Q�Õ�I���Y�H���������� �D�G�H�W��

�G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�Q�Õ�I�� �H�V�Q�D�I�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �������� �•�\�H�� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �������� �D�G�H�W�� �G�H�� �N�•�o�•�N�� �H�V�Q�D�I�� �Y�H��

�]�D�Q�D�D�W�N�k�U �G�D���W�H�V�F�L�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�ø�Q�H�J�|�O�� �Y�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �o�H�Y�U�H�V�L�� �]�H�Q�J�L�Q�� �R�U�P�D�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o�W�Dn 

�L�W�L�E�D�U�H�Q�� �D�÷�D�o�� �Y�H�� �N�H�U�H�V�W�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �|�Q�� �S�O�D�Q�G�D�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�ø�E�U�D�K�L�P�� �%�R�V�Q�D�O�Õ���� �ù�D�N�L�U�� �/�D�N�ú�H�� �Y�H�� �=�L�K�Q�L�� �(�I�H�Q�G�L�� �J�L�E�L�� �R�U�W�D�N�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �.�H�P�D�O�S�D�ú�D��

Mahallesi�¶�Q�G�H���N�X�U�X�O�D�Q���8�O�X�G�D�÷���Y�H���.�D�U�D�E�H�O���2�U�P�D�Q�O�D�U�Õ���.�H�U�H�V�W�H���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L���D�G�O�Õ���ú�L�U�N�H�W���X�]�X�Q���\�Õ�O�O�D�U��

�Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �V�•�U�G�•�U�P�•�ú�W�•�U���� �� �<�L�Q�H�� �+�D�V�D�Q�� �0�X�W�O�X�� �Y�H�� �o�R�F�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �&�H�U�U�D�K�¶�W�D���� �&�D�I�H�U�� �Y�H�� �$�E�G�•�O�V�H�O�D�P��

�&�X�P�K�X�U�� �N�D�U�G�H�ú�O�H�U�L�Q�� �3�D�ú�D�E�H�\�� �d�Õ�N�P�D�]�Õ�¶�Q�G�D�N�L�� �I�D�E�U�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �H�Q�� �V�D�÷�O�D�P��

�V�D�Q�G�D�O�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���•�U�H�W�L�O�G�L�÷�L���U�L�Y�D�\�H�W���H�G�L�O�L�U�����2���\�Õ�O�O�D�U�G�D���D�\�U�Õ�F�D���P�D�N�L�Q�H�O�L���W�D�U�Õ�P���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���o�L�I�W�o�L�Q�L�Q���H�Q��

�|�Q�H�P�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�Q�� �G�|�÷�H�Q�� �L�P�D�O�D�W�Õ�� �G�D�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�\�G�Õ���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �G�|�÷�H�Q�O�H�U�L�Q��

�E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �N�Õ�V�P�Õ�� �•�O�N�H�Q�L�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�� �\�|�U�H�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�N�W�H�\�G�L���� �ø�O�\�D�V�� �8�V�W�D�¶�Q�Õ�Q�� �•�U�H�W�W�L�÷�L�� �D�U�D�E�D��

�E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�Õ���� �ù�D�P�O�Õ�� �+�D�V�D�Q�� �8�V�W�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�o�R�N�� �D�U�D�E�D���L�P�D�O�D�W�o�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �$�Q�N�D�U�D�� �&�D�G�G�H�V�L�¶ndeki 

�L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�D�S�W�Õ�N�O�D�U�Õ���D�W���D�U�D�E�D�O�D�U�Õ���G�D���•�O�N�H�Q�L�Q���K�H�U���\�H�U�L�Q�G�H���E�H�÷�H�Q�L���L�O�H���D�O�Õ�F�Õ���E�X�O�P�D�N�W�D�\�G�Õ�� 

Hasan Mutlu�¶nun 1943�¶�W�H�Q���V�R�Q�U�D���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���J�L�U�L�ú�L�P�O�H���ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���D�U�W�Õ�N���P�R�E�L�O�\�D���L�P�D�O�D�W�Õ�Q�D��

�J�H�o�L�O�P�L�ú�� �R�O�G�X���� �2�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �N�D�G�D�U�� �D�W�� �D�U�D�E�D�V�Õ�����W�D�K�W�D�� �N�D�ú�Õ�N���� �V�D�Q�G�D�O�\�H�� �Y�H�� �V�D�Q�G�Õ�N�� �L�P�D�O�� �H�G�H�Q��

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�N�L�� �]�D�Q�D�D�W�N�k�U�O�D�U�� �D�U�W�Õ�N�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�P�D�O�� �H�W�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�G�Õ�O�D�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �0�H�K�P�H�W��

�*�•�U�\�Õ�O�G�Õ�]���N�H�Q�G�L �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ �R�O�D�Q���L�O�N���P�R�E�L�O�\�D�\�Õ���•�U�H�W�W�L����O y�Õ�O�O�D�U�G�D���ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���Y�H���L�O�o�H���G�Õ�ú�Õ�Q�D��

�V�D�W�Õ�ú�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �E�D�ú�O�Õ�F�D�� �•�U�•�Q�O�H�U �W�•�W�•�Q���� �W�D�K�Õ�O���� �N�H�U�H�V�W�H���� �N�R�]�D���� �\�D�ú�� �V�H�E�]�H�� �Y�H kuru meyveden 

�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�\�G�Õ�� 

�ø�O�o�H�P�L�]�G�H�� �I�D�E�U�L�N�D�� �R�O�D�U�D�N�� �D�G�O�D�Q�G�Õ�U�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�P�L�]�� �L�O�N�� �W�H�V�L�V �������� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D��

�J�H�O�H�U�H�N�� �N�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� ���� �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������¶�G�H�� �J�•�Q�O�•�N�� ������ �E�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�O�H�� �•�U�H�W�L�P�H�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �W�X�÷�O�D��

�I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�G�Õ�U��  �2�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �K�Õ�]�O�Õ�� �E�L�U�� �N�D�O�N�Õ�Q�P�D���V�•�U�H�F�L�� �L�o�L�Q�H�� �J�L�U�H�Q�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �L�U�L�O�L�� �X�I�D�N�O�Õ�� �|�]�H�O��

�V�D�Q�D�\�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���ø�Q�H�J�|�O���Y�H���o�H�Y�U�H�V�L�Q�L�Q���W�•�W�•�Q���•�U�H�W�L�F�L�V�L�Q�L�Q���H�O�L�Q�G�H�N�L���W�•�W�•�Q�•���L�ú�O�H�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�*�•�P�U�•�N�� �Y�H�� �7�H�N�H�O�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �7�H�N�H�O �<�D�S�U�D�N�� �7�•�W�•�Q�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �D�W�|�O�\�H�V�L�� �N�X�U�X�O�P�X�ú����

�&�H�U�U�D�K�� �\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �7�H�N�H�O�¶e ait �W�•�W�•�Q�� �G�H�S�R�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �\�H�U�G�H��90�¶�O�Õ�� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�Q�G�D��

Tekel�¶�H���E�D�÷�O�Õ���.�L�E�U�L�W���)�D�E�U�L�N�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�•�W�•�Q���ø�ú�O�H�W�P�H���$�W�|�O�\�H�V�L�����.�L�E�U�L�W���)�D�E�U�L�N�D�V�Õ��

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�G�•�N�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D���� �|�Q�F�H�� �W�•�W�•�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �D�W�|�O�\�H�V�L�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�.�L�E�U�L�W�� �)�D�E�U�L�N�D�V�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�H�� �V�R�Q�� �Y�H�Uil �P�L�ú�W�L�U���� �.�L�E�U�L�W�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �\�H�U�G�H�� �8�O�X�G�D�÷��

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶ne tahsi�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �E�X�� �E�L�Q�D�� �ø�Q�H�J�|�O�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�X���Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �ø�ú�O�H�W�P�H��

�)�D�N�•�O�W�H�V�L��olarak hizmet vermektedir. 

�%�X�J�•�Q�� ���������� �G�|�Q�•�P�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�X�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� ���������� �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�ú�� �\�H�U�L�Q�G�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q��

�P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ�Q���o�H�ú�L�W�O�H�U�L���Y�H���P�R�G�H�O�O�H�U�L���R�O�G�X�N�o�D���]�H�Q�J�L�Q�G�L�U�����0�R�E�L�O�\�D���V�D�Q�D�\�L�V�L�����K�H�U���]�H�Y�N���Y�H���E�•�W�o�H�\�H��

�X�\�J�X�Q���P�R�E�L�O�\�D���L�P�D�O�D�W�Õ���L�O�H���•�O�N�H���Y�H���G�•�Q�\�D���L�Q�V�D�Q�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q��
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�V�R�Q�U�D���P�R�E�L�O�\�D�G�D���E�•�\�•�N���E�L�U���L�K�U�D�F�D�W���I�D�D�O�L�\�H�W�L���J�|�]�H���o�D�U�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�K�U�D�F�D�W�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���•�U�H�W�L�P�G�H��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�G�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U���� �N�D�O�L�W�H�G�H�� �Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�G�H�� �\�•�N�V�H�O�L�ú���� �W�D�V�D�U�Õ�P�G�D�� �L�V�H�� �P�R�G�•�O�H�U�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U��

kendini hissettirmektedir. Yine 2000�¶�O�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��f�D�E�U�L�N�D�O�D�ú�P�D���Y�H��

�P�D�U�N�D�O�D�ú�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���K�Õ�]���N�D�]�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2�������������ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���7�D�U�L�K�o�H�V�L 

�2�V�P�D�Q�O�Õ��salnamelerindeki �N�D�\�Õ�W�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� ����90 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �+�D�W�L�S�� �+�R�F�D��

Mustafa Efendi�¶�Q�L�Q�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�����'�D�÷�Õ�V�W�D�Q�L�� �+�D�F�Õ�� �0�H�K�P�H�W�� �(�I�H�Q�G�L���� �%�R�V�Q�D�O�Õ�� �+�D�F�Õ�� �<�X�Q�X�V�� �$�÷�D�� �Y�H��

Benzarskikors �(�I�H�Q�G�L�¶�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� ���� �N�L�ú�L�O�L�N�� �K�H�\�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �=�L�U�D�D�W���2�G�D�V�Õ��

�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �$�P�H�U�L�N�D�¶�Q�Õ�Q�� �&�K�L�F�D�J�R�� ���ù�L�N�D�J�R���� �ú�H�K�U�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���³Chicago 

�7�L�F�D�U�H�W���Y�H���(�Q�G�•�V�W�U�L���)�X�D�U�Õ�  ́�L�o�L�Q���G�D�Y�H�W�L�\�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q�������� �R�G�D�G�D�Q���E�L�U�L���� �ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�Ht ve Sanayi 

�2�G�D�V�Õ�¶�G�Õ�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���ú�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�L���Y�H���N�|�\�O�H�U�L�Q�G�H���L�S�H�N���N�R�]�D�V�Õ���L�ú�O�H�\�H�Q���������P�D�Q�F�Õ�Q�Õ�N��

ve 5 ipek fabri�N�D�V�Õ���R�O�G�X�÷�X���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

XIX. y�•�]�\�Õ�O�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O�¶de 13 han, 89 kahvehane, 574 �G�•�N�N�k�Q���� ������ �I�Õ�U�Õ�Q���� ������

�G�H�E�E�D�÷�K�D�Q�H���� ������ �\�D�÷�K�D�Q�H���� ������ �N�L�U�H�P�L�W�K�D�Q�H, ������ �E�|�F�H�N�K�D�Q�H���� ���� �L�S�H�N�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� ������ �G�H�÷�L�U�P�H�Q���� ������

�P�D�÷�D�]�D�� �Y�H�� �E�L�U�� �R�W�H�O�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����2�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �N�D�V�D�E�D�� �P�H�U�N�H�]�L���� �L�N�L�� �Q�D�K�L�\�H�V�L�� �Y�H�� ������

�N�|�\�•�Q�G�H���\�D�ú�D�\�D�Q �Q�•�I�X�V�����������������G�R�O�D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���� �7�L�F�D�U�H�W���� �=�D�Q�D�D�W�� �Y�H�� �=�L�U�D�D�W�� �2�G�D�V�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �D�G�Õ�� �J�H�o�H�Q�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L��

�2�G�D�V�Õ����������0�¶lu �\�Õ�O�O�D�U�G�D���G�D���ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ���D�G�Õ�Q�Õ���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �\�H�U�L�� �R�O�D�Q���ø�Q�H�J�|�O��Ticaret ve Sanayi 

�2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���K�H�U���J�H�o�H�Q���J�•�Q���D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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3. �(�.�2�1�2�0�ø�.��VE SOSYAL �$�1�$�/�ø�= 

3.1�����ø�.�/�ø�0���9�(���&�2�ö�5�$�)�ø���.�2�1�8�0 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �L�N�O�L�P�L�� �.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �L�O�H�� �$�N�G�H�Q�L�]�� �L�N�O�L�P�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�o�L�ú�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L��

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�|�O�J�H�G�H�� �Õ�O�Õ�P�D�Q��M�D�U�P�D�U�D�� �L�N�O�L�P�L�� �J�|�U�•�O�•�U���� �<�D�]�� �D�\�O�D�U�Õ�� �G�D�K�D�� �o�R�N Akdeniz 

�L�N�O�L�P�L�Q�H�� �E�H�Q�]�H�U���� �6�Õ�F�D�N�� �Y�H�� �D�]�� �\�D�÷�Õ�ú�O�Õ�G�Õ�U���� �.�Õ�ú�� �D�\�O�D�U�Õ�� �L�V�H�� �V�R�÷�X�N�� �Y�H�� �E�R�O�� �\�D�÷�Õ�ú�O�Õ�G�Õ�U���� �.�D�U�� �\�D�÷�Õ�ú�O�D�U�Õ��

�Q�R�U�P�D�O���� �G�R�Q�� �R�O�D�\�O�D�U�Õ�� �I�D�]�O�D�G�Õ�U���� �<�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�� ��������oC�¶di�U���� �<�D�]�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ��

21,9o�&���� �.�Õ�ú�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �L�V�H�� ������oC�¶�G�L�U���� �%�X�� �J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U �|�O�o�•�O�H�Q�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�N��

41,2o�&���L�O�H���$�÷�X�V�W�R�V���D�\�Õ�Q�D���D�L�W�W�L�U�����(�Q���G�•�ú�•�N���V�Õ�F�D�N�O�Õ�N���L�V�H -22,7o�&���R�O�D�U�D�N���|�O�o�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O���� �$�Q�D�G�R�O�X��Y�D�U�Õ�P�D�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �N�X�]�H�\�E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D���� �0�D�U�P�D�U�D�� �%�|�O�J�H�V�L�¶nin 

�J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D���\�H�U���D�O�Õ�U��������o 09�¶ �G�H�U�H�F�H���N�X�]�H�\���H�Q�O�H�P�L�������ƒ�������¶ �G�R�÷�X���E�R�\�O�D�P�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�� �0�D�U�P�D�U�D��B�|�O�J�H�V�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �R�O�X�S�� �N�R�Q�X�P�X�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �G�H��

�0�D�U�P�D�U�D���%�|�O�J�H�V�L���J�•�Q�H�\���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�U�����%�X�U�V�D�¶�Q�Õ�Q���J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D�N�L���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���N�X�]�H�\�L�Q�G�H��

�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U�� �L�O�o�H�V�L���� �J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�� �.�•�W�D�K�\�D�� �L�O�L���� �J�•�Q�H�\�E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �.�H�O�H�V���L�O�o�H�V�L�� �Y�H�� �J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D��

�%�L�O�H�F�L�N�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�� �L�o�L�Q�G�H�N�L���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �\�•�]�|�O�o�•�P�•�� ���������� �N�P�ð�¶dir. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q��

�J�•�Q�H�\�E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �G�D�÷�O�D�U�� �J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�D���� �G�R�÷�X�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �G�D�÷�O�D�U�� �G�D�� �N�X�]�H�\�E�D�W�Õ�V�Õ�Q�D��

�N�D�G�D�U���X�O�D�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����d�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���G�D�÷�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���ø�Q�H�J�|�O��O�Y�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��

�X�]�X�Q�O�X�÷�X���� �$�N�Õ�Q�F�Õ�O�D�U��Y�|�U�H�V�L�� �.�X�U�ú�X�Q�O�X�� �.�D�V�D�E�D�V�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ������ �N�P�¶yi bulmakt�D�G�Õ�U���� �%�D�W�Õ�G�D�N�L��

Yen�L�F�H���.�D�V�D�E�D�V�Õ�� �\�D�N�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�D����-4 km �R�O�D�Q���J�H�Q�L�ú�O�L�÷�L���� �+�R�F�D�N�|�\�� �\�D�N�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D������ �N�P�¶�G�L�U���� �'�R�÷�X�\�D��

�G�R�÷�U�X�������N�P�����d�L�W�O�L���.�|�\�•�¶�Q�G�H�����������N�P�����.�X�U�ú�X�Q�O�X��K�D�V�D�E�D�V�Õ���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H���L�V�H�������N�P�¶�\�H���G�•�ú�H�U�����(�W�U�D�I�Õ��

�o�H�Y�U�H�O�H�\�H�Q���G�D�÷�O�D�U�Õ�Q���R�U�W�D�V�Õ�Q�G�D�����G�H�Q�L�]�G�H�Q���\�•�N�V�H�N�O�L�÷�L��������-350 metreyi bulan, 142 km�¶lik bir ova 

�P�H�Y�F�X�W�W�X�U���� �ø�Q�H�J�|�O��O�Y�D�V�Õ�� �N�X�]�H�\�G�H�� �.�•�S�H�O�L��Tepe (558 m.) ve Kara�G�R�÷�X�� �7�H�S�H�V�L�� ���������� �P������ �L�O�H��

�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U��O�Y�D�V�Õ�¶�Q�G�D�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�R�÷�X�V�X�Q�G�D�� �$�÷�Õ�� �'�D�÷�Õ�� ������������ �P�������� �E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �8�O�X�G�D�÷�� �Y�H��

�J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �8�O�X�G�D�÷�� �X�]�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �R�O�D�Q�� �'�R�P�D�Q�L�o�� �'�D�÷�Õ�� �������������P������ �L�O�H�� �o�H�Y�U�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•��

�o�H�Y�U�H�O�H�\�H�Q�� �G�D�÷�� �Y�H�� �S�O�D�W�R�O�D�U�� �L�o�L�Q�G�H�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �\�H�U���� ���������� �P���� �L�O�H�� �8�O�X�G�D�÷�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q��

�.�X�]�\�D�W�D�÷�Õ���7�H�S�H�V�L�¶dir. 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �J�•�Q�H�\�L�Q�G�H�N�L�� �8�O�X�G�D�÷�¶�Õ�Q�� �H�W�H�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q���� �E�D�W�Õ�G�D�N�L�� �0e�]�L�W�� �.�|�\�•�¶�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �o�D�P��

�R�U�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H �N�D�S�O�Õ�� �E�L�U�o�R�N�� �\�D�\�O�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�Q�O�D�U���� �7�D�U�D�N�O�Õ���� �%�D�W�D�N�O�Õ���� �$�U�D�S�� �2�W�X�U�D�÷�Õ����

�$�O�D�o�D�P���� �(�÷�U�H�O�W�L���� �<�D�Q�D�N�O�Õ���� �3�D�ú�D�� �d�D�\�Õ�U�Õ���� �%�R�÷�D�]�R�Y�D���� �d�L�o�H�N���� �$�U�G�Õ�o�O�Õ���� �3�D�ú�D�D�O�D�Q���� �*�|�N�J�H�O�L�ú����

�6�D�U�Õ�o�D�\�Õ�U���Y�H��A�U�S�D�O�Õ�N���\�D�\�O�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U�� �ø�Q�H�J�|�O���W�R�S�U�D�N�O�D�U�Õ�����o�H�Y�U�H���G�D�÷�O�D�U�Õ�Q���\�•�N�V�H�N���N�H�V�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���G�R�÷�D�Q��

i�U�L�O�L�� �X�I�D�N�O�Õ�� �E�L�U�o�R�N�� �D�N�D�U�V�X�� �L�O�H�� �E�|�O�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�Q�� �|�Q�H�P�O�L�O�H�U�L�� �.�R�F�D�G�H�U�H���� �.�D�U�D�G�H�U�H���� �+�R�F�D�N�|�\��

Deresi, Bedre D�H�U�H�V�L���� �$�N�o�D�V�X�� �'�H�U�H�V�L���� �d�D�Q�G�Õ�U�� �'�H�U�H�V�L���� �0�H�]�L�W�� �'�H�U�H�V�L�¶�G�L�U�� �Y�H �E�X�� �G�H�U�H�O�H�U�� �o�H�ú�L�W�O�L��
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�\�H�U�O�H�U�G�H���ú�H�O�D�O�H�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���D�N�D�U�V�X�O�D�U�Õ�Q���|�Q�O�H�U�L�Q�H���E�D�U�D�M���Y�H���J�|�O�H�W�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���V�X�O�D�P�D��

�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�U�V�D��O�Y�D�V�Õ�� �V�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �0�D�U�Para Denizi�¶�Q�H�� �J�|�Q�G�H�U�L�U�N�H�Q, �ø�Q�H�J�|�O��

O�Y�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���V�X�O�D�U�Õ���.�D�U�D�G�H�Q�L�]�¶�H���G�|�N�•�O�•�U�� 

3.2. �8�/�$�ù�,�0 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�� �o�H�Y�U�H�� �L�O�� �Y�H�� �L�O�o�H�O�H�U�H�� �E�D�÷�O�D�\�D�Q�� �•�o�� �I�D�U�N�O�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �ú�H�E�H�N�H�V�L��

�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

TCK �'�H�Y�O�H�W���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���$�÷�Õ: (Toplam 112 km) 

1. Bursa-�ø�Q�H�J�|�O-Ankara TCK Devlet K�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ 

2. �ø�Q�H�J�|�O-�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U-�ø�]�Q�L�N���7�&K Devlet K�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ 

3. �ø�Q�H�J�|�O-�7�D�K�W�D�N�|�S�U�•-Do�P�D�Q�L�o���7�&�.���'�H�Y�O�H�W���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ    

�ø�O���Y�H���.�|�\���<�R�O�O�D�U�Õ���$�÷�Õ�� (Toplam 280 km) 

1. �ø�Q�H�J�|�O-�+�D�V�D�Q�S�D�ú�D-�.�X�U�ú�X�Q�O�X-�3�D�]�D�U�F�Õ�N���\�R�O�O�D�U�Õ 

2. �ø�Q�H�J�|�O-�*�•�Q�G�•�]�O�•-�2�\�O�D�W���\�R�O�O�D�U�Õ 

3. �ø�Q�H�J�|�O-Tekke K�|�\�•-Bilecik yolu     

�'�H�÷�L�ú�L�N���g�]�H�O�O�L�N�O�L���<�R�O�O�D�U: (Stabilize 280 km) 

Tesviye 69 km ve �K�D�P���������N�P�����N�|�\���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�R�S�O�D�P�Õ�������� km�¶dir. 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���W�D�U�Õ�P���Y�H���V�D�Q�D�\�L�Q�L�Q���E�L�U�O�L�N�W�H���J�H�O�L�ú�P�H���J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L���|�Q�H�P�O�L���ú�H�K�L�U�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q��

Bursa�¶ya 45 km �X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �%�X�U�V�D�¶ya benzer 

�|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �*�•�Q�H�\�� �0�D�U�P�D�U�D�¶�G�D�Q�� �ø�o�� �Y�H�� �%�D�W�Õ�� �$�Q�D�G�R�O�X�¶�\�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �ø�Q�H�J�|�O��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q �J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�G�H�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �H�W�N�H�Q�G�L�U���� �.�D�U�D�\�R�O�X��

�X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �V�H�Y�L�\�H�G�H�� �R�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �V�R�Q�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�R�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�\�O�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�� �G�D�K�D��

�G�D���U�D�K�D�W�O�D�P�D�V�Õ�\�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�L�P���K�Õ�]�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����g�]�H�O�O�L�N�O�H���*�H�P�O�L�N���Y�H���0�X�G�D�Q�\�D���/�L�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D��

1-�������� �V�D�D�W�W�H�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �L�O�H�� �X�O�D�ú�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U���� �<�H�Q�L�ú�H�K�L�U�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �+�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�� �L�V�H�� �\�D�U�Õ�P��

�V�D�D�W�O�L�N�� �P�H�V�D�I�H�G�H�G�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O-�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�R�O�X�Q�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �K�D�Y�D�D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�O�D�ú�Õ�P��

�G�D�K�D���G�D���N�R�O�D�\�O�D�ú�D�F�D�N�W�Õ�U�������'�H�Y�O�H�W���N�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���D�÷�Õ�Q�D���G�D�K�L�O���\�R�O���X�]�X�Q�O�X�÷�X���W�R�S�O�D�P�����������N�P�¶dir. Bu 

�\�R�O�O�D�U�G�D�Q���<�H�Q�L�ú�H�K�L�U�����%�R�]�•�\�•�N���Y�H���'�R�P�D�Q�L�o�¶�H���X�O�D�ú�Õ�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�.�| �\�� �\�R�O�O�D�U�Õ�� �D�÷�Õ�� �L�V�H�� �W�R�S�O�D�P�� �������� �N�P�¶�G�L�U���� �$�U�D�� �\�R�O�O�D�U�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �E�L�U�N�D�o�� �N�|�\�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�|�\��

�\�R�O�O�D�U�Õ�� �D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�P�D�P�Õ�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q�Õ�� �D�V�I�D�O�W�W�Õ�U���� �%�X�U�V�D-�ø�Q�H�J�|�O-�%�R�]�•�\�•�N�� �\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O����

http://69km.ve/
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�(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �Y�H�� �$�Q�N�D�U�D�¶�\�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q���� �ø�Q�H�J�|�O-�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U�� �\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �ø�]�Q�L�N�� �Y�H��

Bilecik�¶�H�� �J�L�G�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �\�R�O�� �D�\�Q�Õ�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�D�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �L�o�L�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I�� �E�L�U�� �\�R�O��

�R�O�D�U�D�N���G�D���W�H�U�F�L�K�� �H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O-�7�D�K�W�D�N�|�S�U�•-�'�R�P�D�Q�L�o�� �\�R�O�X���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���L�V�H���.�•�W�D�K�\�D���Y�H�� �ø�o 

B�D�W�Õ�� �$�Q�D�G�R�O�X�¶�\�D�� �X�O�D�ú�Õ�P���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O-�.�X�U�ú�X�Q�O�X-Pazaryeri yolu ise Mezit yolu 

�D�o�Õ�O�P�D�G�D�Q���|�Q�F�H���%�L�O�H�F�L�N���Y�H���%�R�]�•�\�•�N�¶�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�\�N�H�Q�����G�L�N���Y�H���Y�L�U�D�M�O�Õ���R�O�X�ú�X���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H��

�D�U�W�Õ�N���W�H�U�F�L�K���H�G�L�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Bursa                      
45 �ø�Q�H�J�|�O                   
34 75 Gemlik                  
87 49 48 �ø�]�Q�L�N               
65 113 98 175 K.Bey              
67 112 97 146 135 Keles            
30 75 60 109 98 97 Mudanya          
87 131 116 165 18 153 126 �0���.���3�D�ú�D       
65 105 90 139 128 86 96 146 Orhaneli      
48 90 118 30 116 115 78 134 108 O.Gazi   
55 27 80 30 123 122 85 141 82 60 �<���ù�H�K�L�U 

Tablo 1. �%�X�U�V�D���Y�H���ø�O�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���%�L�U�E�L�U�O�H�U�L�Q�H���8�]�D�N�O�Õ�N�O�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�� �%�X�U�V�D�� �Y�H�� �$�Q�N�D�U�D�¶�\�D�� �E�D�÷�O�D�\�D�Q�� �G�H�Y�O�H�W�� �N�D�U�D�\�R�O�X�� �ú�H�K�U�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�D�ú�Õ�P��

�\�R�O�X�G�X�U���� �%�X�� �\�R�O�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �F�D�Q�O�Õ�O�Õ�N��vermektedir. �ø�Q�H�J�|�O-�<�H�Q�L�ú�H�K�L�U-�ø�]�Q�L�N�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �<�D�O�R�Y�D��

�\�R�O�X�Q�D�� �o�Õ�N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �%�X�� �\�R�O�� �G�D���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶a gerek deniz, gerekse karayolu ile gitmek 

�L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�L�Q���W�H�U�F�L�K���H�W�W�L�÷�L���Y�H���L�\�L���G�X�U�X�P�G�D���D�V�I�D�O�W�Õ���R�O�D�Q���L�N�L�Q�F�L���|�Q�H�P�O�L���G�H�Y�O�H�W���N�D�U�D�\�R�O�X�G�X�U�� �ø�Q�H�J�|�O-

�.�X�U�ú�X�Q�O�X-P�D�]�D�U�F�Õ�N�� �L�O�� �N�Drayolu, Mezit B�R�÷�D�]�Õ�¶�Q�G�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O-�%�R�]�•�\�•�N�� �\�R�O�X�� �D�o�Õ�O�P�D�G�D�Q�� �|�Q�F�H��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�D�U�D�\�R�O�X�\�G�X�� Eski tarihlerde �øpek Y�R�O�X���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���ø�Q�H�J�|�O-Bilecik 

�L�O���\�R�O�X�����X�]�X�Q���V�•�U�H�G�L�U���V�W�D�E�L�O�L�]�H���R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�\�G�Õ�����7�D�P�L�U���Y�H���E�D�N�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�X�Q���|�Q�H�P�O�L��

�E�L�U���E�|�O�•�P�•���D�V�I�D�O�W�O�D�Q�D�U�D�N������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W�H���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�L�O�H�F�L�N�¶�H���H�Q���N�Õ�V�D���\�R�O�G�D�Q���ø�Q�H�J�|�O-

�7�H�N�N�H���.�|�\�•-Bilecik yolu ile gidilmektedir. 

�%�L�U�� �E�|�O�•�P�•�� �D�V�I�D�O�W�� �R�O�D�Q�� �E�X�� �\�R�O�X�Q�� �G�D�K�D�� �G�D�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �G�H�Y�D�P��

�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O-Keles yolu 45 km�¶�G�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���N�X�]�H�\�E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �ø�V�D�|�U�H�Q�� �.�|�\�•�� �Y�H��

�d�D�\�\�D�N�D�� �.�|�\�•�¶nden �%�R�÷�D�]�R�Y�D�¶�\�D�� �X�O�D�ú�Õ�O�Õ�U���� ���� km�¶�O�L�N�� �E�X�� �E�|�O�•�P�•�Q�� �\�D�U�Õ�V�Õ�� �D�V�I�D�O�W�W�Õ�U���� �'�L�÷�H�U��

�E�|�O�•�P�O�H�U���K�D�O�H�Q���V�W�D�E�L�O�L�]�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���o�R�N���N�Õ�V�D���]�D�P�D�Q�G�D���D�V�I�D�O�W�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X���\�R�O���.�H�O�H�V���Y�H��

Orhaneli�¶�Q�L�Q�� �ø�Q�H�J�|�O-�$�Q�N�D�U�D�� �\�R�O�X�Q�D�� �H�Q�� �N�Õ�V�D�� �o�Õ�N�Õ�ú�� �\�R�O�X�G�X�U���� �'�R�P�D�Q�L�o��Da�÷�O�D�U�Õ�¶�Q�Õ�� �D�ú�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L��

karayoludur. 
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���������������.�D�U�D�\�R�O�X���$�U�D�o���*�H�o�L�ú���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ��Genel �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H�Q���D�O�Õ�Q�D�Q��������7 �\�Õ�O�Õna ait verilere �J�|�U�H����������- 06 K. K.  

Nolu Bursa-�ø�Q�H�J�|�O-�(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �G�H�Y�O�H�W�� �\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �J�•�Q�O�•�N�� �W�U�D�I�L�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L��

���<�2�*�7�����D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

200 - 06 K. K.  NOLU BURSA - �ø�1�(�*�g�/��- �(�6�.�ø�ù�(�+�ø�5���'�(�9�/�(�7��
�<�2�/�8���h�=�(�5�ø�1�'�(�.�ø���<�,�/�/�,�.���2�5�7�$�/�$�0�$���*�h�1�/�h�.���7�5�$�)�ø�.���'�(�ö�(�5�/�(�5�ø��

(YOGT)(2017 �<�,�/�,���ø�d�ø�1�� 
Otomobil 23.901 

�2�U�W�D���<�•�N�O�•���7�L�F�D�U�L���7�D�ú�Õ�W 1.422 

�2�W�R�E�•�V 453 

Kamyon 2.040 

�.�D�P�\�R�Q���5�|�P�R�U�N�����d�H�N�L�F�L���<�D�U�Õ���5�|�P�R�U�N 3.607 

TOPLAM 31.423 
Tablo 2. �.�D�U�D�\�R�O�X���*�H�o�L�ú���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

3.3. �7�8�5�ø�=�0 

Bursa�¶�Q�Õ�Q 45 �N�P�� �J�•�Q�H�\�G�R�÷�X�V�X�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•n a�Q�W�L�N�� �G�|�Q�H�P�G�H�N�L�� �D�G�Õ��

Ankedoma�¶�G�Õ�U���� �ø�O�o�H�G�H�N�L���|�Q�H�P�O�L�� �W�D�U�L�K�L�� �H�V�H�U�O�H�U�� �2�V�P�D�Q�O�Õ�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�Q�� �N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�Q�H�J�|�O�� �W�D�U�L�K�L��

ese�U�O�H�U���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���G�H�÷�H�U�O�H�U���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���]�H�Q�J�L�Q���E�L�U���\�H�U���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q�����E�X���J�•�Q�H���N�D�G�D�U���V�D�G�H�F�H��

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���ø�Q�H�J�|�O���+�|�\�•�÷�•�¶�Q�G�H���U�H�V�P�L���E�L�U���N�D�]�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���Q�H�G�H�Q�O�H���W�R�S�U�D�N���D�O�W�Õ���N�•�O�W�•�U��

�G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���|�]�H�O�O�L�Nleri tam olarak bilinmemektedir. 

1481�¶�G�H�� �6�D�G�U�D�]�D�P�� �ø�V�K�D�N�� �3�D�ú�D�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�D�Q�� �ø�V�K�D�N�� �3�D�ú�D�� �&�D�P�Li �Y�H�� �.�•�O�O�L�\�H�V�L����

Hamza Bey Cami�L�����<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P���&�D�Pii (Cuma Camii�������.�X�U�ú�X�Q�O�X���&�D�Pi�L�����.�X�U�ú�X�Q�O�X���+�D�Q���Y�H���2�U�W�D�N�|�\��

�.�H�U�Y�D�Q�V�D�U�D�\�Õ�� �ø�Q�H�J�|�O�¶deki tarihi eserlerd�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� ������ �N�P �E�D�W�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �6�X�O�W�D�Q��K�|�\�•�¶nde XIV. 

�\�•�]�\�Õ�O�G�D�� �\�D�ú�D�P�Õ�ú�� �*�H�U�P�L�\�D�Q�R�÷�O�X�� �*�H�\�L�N�� �%�D�E�D�� �L�O�H�� �%�D�O�Õ�P�� �6�X�O�W�D�Q�� �D�G�Õ�Q�D �2�U�K�D�Q�� �%�H�\�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���*�H�\�L�N�O�L���%�D�E�D���7�•�U�E�H�V�L���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���]�L�\�D�U�H�W�� �\�H�U�L�G�L�U�����%�R�÷�D�]�R�Y�D���<�D�\�O�D�V�Õ���� �$�U�D�E�D�R�W�X�U�D�÷�Õ��

�<�D�\�O�D�V�Õ�����$�O�D�o�D�P���<�D�\�O�D�V�Õ���Y�H �W�D�U�L�K�L���o�Õ�Q�D�U�O�D�U���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���W�D�E�L�L���J�•�]�H�O�O�L�N�O�H�U�L�G�L�U. 

3.3.1. Konaklama 

�ù�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H 1 tane �G�|�U�W �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ�� 1 tane �•�o �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ����1 tane �L�N�L�� �\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ��ve 8 tane 

�E�X�W�L�N�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �S�D�Q�V�L�\�R�Q�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� ������ �N�P���X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�N�L �W�H�U�P�D�O�� �V�Õ�F�D�N�� �V�X�� �P�H�U�N�H�]�L��

�2�\�O�D�W�¶�W�D�������W�D�Q�H���•�o���\�Õ�O�G�Õ�]�O�Õ���W�H�U�P�D�O����4 �W�D�Q�H���W�H�U�P�D�O���R�W�H�O���Y�H���D�\�U�Õ�F�D���ø�Q�H�J�|�O���ú�H�K�L�U���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��

�����W�D�Q�H���G�H���E�X�W�L�N���R�W�H�O���Y�H���S�D�Q�V�L�\�R�Q���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�N�L�� �W�•�P�� �R�W�H�O�� �Y�H�� �S�D�Q�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �R�G�D�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� ���������� �\�D�W�D�N�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�V�H��

2.05���¶�G�Lr. 

3.3.2. �2�\�O�D�W���.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�� 

�2�\�O�D�W���N�D�S�O�Õ�F�D�V�Õ�����+�L�O�P�L�\�H���.�|�\�•���K�X�G�X�W�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H�����ø�Q�H�J�|�O���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���P�•�F�D�Y�L�U���V�D�K�D�V�Õnda 

�ø�Q�H�J�|�O���L�O�o�H���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���������N�P �X�]�D�N�O�Õ�N�W�D�������������U�D�N�Õ�P�G�D�����R�U�P�D�Q���L�o�L�Q�G�H�����H�V�N�L�G�H�Q���E�H�U�L���ú�L�I�D�O�Õ���V�X�\�X���Y�H��

�G�R�÷�D�O���J�•�]�H�O�O�L�÷�L���L�O�H���E�L�O�L�Q�H�Q���E�L�U���N�D�S�O�Õ�F�D�G�Õ�U. 

K�D�S�O�Õ�F�D�Q�Õ�Q�� �V�X�\�X�� ������oC �G�H�U�H�F�H�� �V�Õ�F�D�N�O�Õ�÷�D�� �Y�H�� �V�D�Q�L�\�H�G�H�� ������ �O�L�W�U�H�� �Gebiye sahiptir. PH 

�G�H�÷�H�U�L�� �L�V�H�� ����26�¶�G�Õ�U����Suyun, ������ �E�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �\�D�W�D�N�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �W�H�U�P�D�O�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ��

kar�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�.�D�S�O�Õ�F�D�� �Q�R�U�P�D�O�G�H�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� �H�N�� ������ �P�D�G�G�H�V�L�� �J�H�U�H�÷�L�� �ø�O�� �g�]�H�O�� �ø�G�D�U�H�V�L�Q�L�Q��

�W�D�V�D�U�U�X�I�X�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�L�U�N�H�Q���� �\�L�Q�H�� �D�\�Q�Õ�� �N�D�Q�X�Q�X�Q�� �H�N�� ������ �P�D�G�G�H�V�L�� ������ �I�Õ�N�U�D�V�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H��

�D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �N�Õ�\�P�H�W�O�L�� �Y�H�� �H�K�H�P�P�L�\�H�W�O�L�� �J�|�U�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�Q�� �G�H�Y�O�H�W�o�H�� �L�P�W�L�\�D�]�� �V�X�U�H�W�L�\�O�H�� �L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L��

�N�D�U�D�U�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�V�L�� �L�O�H�� �(�N�R�Q�R�P�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��

�0�D�D�G�L�Q�� �8�P�X�P�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H�� �2�\�O�D�W�� �.�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�Õ�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �/�L�P�L�W�H�G�� �2�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� ������ �\�Õ�O�� �V�•�U�H�� �L�O�H��

�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N���•�]�H�U�H�� �L�P�W�L�\�D�]�� �W�H�V�L�V�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����'�D�K�D�� �V�R�Q�U�D�� �N�D�S�O�Õ�F�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X��

�R�U�P�D�Q�� �D�O�D�Q�Õ�� �\�L�Q�H�� �������������� �V�D�\�Õ�� �Y�H�� ���������������������� �W�D�U�L�K�O�L�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�� �.�X�U�X�O�X�� �.�D�U�D�U�Q�D�P�H�V�L�� �L�O�H�� �D�\�Q�Õ��

�ú�L�U�N�H�W�H���������\�Õ�O���V�•�U�H�\�O�H���L�U�W�L�I�D�N���K�D�N�N�Õ���W�H�V�L�V�L���V�X�U�H�W�L�\�O�H���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�S�O�Õ�F�D�� �V�X�\�X�Q�X�Q�� �W�D�K�V�L�V�� �V�•�U�H�V�L�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �G�R�O�P�X�ú���� �R�U�P�D�Q�Õ�Q�� �W�D�K�V�L�V�L�� �L�V�H��

25.02.2014 �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���G�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����6�Õ�F�D�N���V�X�\�X�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���W�D�K�V�L�V���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q�������������������������J�•�Q��

�Y�H�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �N�D�Q�X�Q�D�� �H�N�O�H�Q�H�Q�� �H�N�� �J�H�o�L�F�L�� ������ �P�D�G�G�H�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �N�D�Q�X�Q�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�� �Õ�O�Õ�F�D�� �Y�H��

�N�D�S�O�Õ�F�D�O�D�U�D�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �L�P�W�L�\�D�]�Õ�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�P�W�L�\�D�]�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �P�•�U�D�F�D�D�W�O�D�U�Õ��

�K�D�O�L�Q�G�H���0�D�G�H�Q���ø�ú�O�H�U�L���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�F�H���������\�Õ�O�D���N�D�G�D�U���X�]�D�W�Õ�O�P�D���L�P�N�k�Q�Õ���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�+�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D, �2�\�O�D�W�� �.�D�S�O�Õ�F�D�V�Õ, �2�\�O�D�W�� �$���ù���� �G�L�\�H�� �E�L�O�L�Q�H�Q�� �o�R�N�� �R�U�W�D�N�O�Õ���� �ø�Q�H�J�|�O��

Belediyesi�¶nin de % 18,36 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �R�U�W�D�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �N�X�U�X�O�X�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�ø�Q�H�J�|�O���%�H�O�H�G�L�\�H�� �%�D�ú�N�D�Q�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ �ú�L�U�N�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�O�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �2�\�O�D�W�� �ø�Q�H�J�|�O��

Belediyesi�¶�Q�L�Q�� �P�•�F�D�Y�L�U�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�D�P�D�P�Õ�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q�Õ�� �2�U�P�D�Q�� �D�U�D�]�L�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�H��

�N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U����Toplam yatak kapasitesi 2018 Ocak �D�\�Õ���L�W�L�E�D�U�L���L�O�H��900 �F�L�Y�D�U�Õ�Q�G�D�G�Õ�U. 
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3.4. �1�h�)�8S 

�ø�Q�H�J�|�O�� �L�O�o�H�V�L �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �L�O�N�� �Q�•�I�X�V�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L���� �F�L�G�G�L�� �D�Q�O�D�P�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H��

�E�D�ú�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �;�9�,���� �\�•�]�\�Õ�O�D�� �D�L�W���³�+�•�G�D�Y�H�Q�G�L�J�k�U�� �/�L�Y�D�V�Õ�� �7�D�K�U�L�U�� �'�H�I�W�H�U�O�H�U�L� ńdeki 1521 ve 1573 

�\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �N�D�]�D�V�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �W�D�K�U�L�U�O�H�U���� �ø�Q�H�J�|�O�� �ú�H�K�U�L�Q�L�Q�� �ú�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�� �V�•�U�H�o�,�H�U�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D��

�E�•�\�•�N�� �|�Q�H�P�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �\�D�]�Õ�O�P�Õ�ú��

�K�D�Q�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�D�U�D�N���ø�Q�H�J�|�O���N�D�]�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���ú�H�K�L�U�V�H�O���Y�H���N�Õ�U�V�D�O���\�H�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q���Q�•�I�X�V���P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ���Y�H��

�Q�•�I�X�V�� �D�U�W�Õ�ú�� �K�Õ�]�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 1521 ve ���������� �\�Õ�O�Õ�� �W�D�K�U�L�U�O�H�U�L�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H����

�ø�Q�H�J�|�O�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�� �N�Õ�U�V�D�O�� �Y�H�� �ú�H�K�L�U�V�H�O�� �Q�•�I�X�V�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �J�•�Q�•�P�•�]�H�� �J�|�U�H�� �L�O�J�L�Q�o�� �V�R�Q�X�o�O�D�U��

�R�U�W�D�\�D�� �N�R�\�G�X�÷�X�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �2�V�P�D�Q�O�Õ�� �ø�P�S�D�U�D�W�R�U�O�X�÷�X�¶�Q�G�D�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������¶�Õ�Q�Õ�Q��

�N�|�\�O�•�O�H�U�G�H�Q���Y�H���J�|�o�H�U�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�W�X�÷�X���J�|�U�•�Omektedir. 

�ø�Q�H�J�|�O�� �L�O�o�H�V�L�� �;�,�;���� �\�•�]�\�Õ�O�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �.�Õ�U�Õ�P���� �.�D�I�N�D�V�\�D�� �Y�H��

Balkanlar�¶�G�D�Q�� �•�O�N�H�P�L�]�H�� �\�|�Q�H�O�H�Q�� �J�|�o�,�H�U�G�H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �S�D�\�O�D�U�� �H�O�G�H�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �G�R�÷�U�X��

�\�D�ú�D�Q�D�Q���J�|�o���R�O�D�\�O�D�U�Õ�����N�Õ�U�V�D�O���N�H�V�L�P�G�H���\�H�Q�L���\�H�U�O�H�ú�P�H�O�H�U�L�Q���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�Õ�ú�Õ�Q�Õ�����ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���G�H���N�•�o�•�N���E�L�U��

�N�D�V�D�E�D�� �R�O�P�D�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�Q�� �N�X�U�W�X�O�D�U�D�N�� �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �N�D�V�D�E�D�� �R�O�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�H�� �J�L�U�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�Õ�ú�W�Õr. 

�1�L�W�H�N�L�P�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H �ú�H�K�L�U�O�L�� �Q�•�I�X�V�� �R�U�D�Q�Õ���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �R�U�D�Q�O�D�� �L�N�L�� �N�D�W�� �D�U�W�D�U�D�N�� �������������¶e 

�o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �Q�•�I�X�V�X���� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�Q�F�D�N�� ��,6 �N�D�W�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U����

�ù�H�K�L�U�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���E�X���G�H�Y�U�H�G�H���R�O�G�X�N�o�D�� �\�D�Y�D�ú�� �J�H�O�L�ú�W�L�÷�L���� �E�X�Q�D���N�D�U�ú�Õ�Q���N�Õ�U�V�D�O���Q�•�I�X�V���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�Q��������-81 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���F�H�U�H�\�D�Q���H�W�W�L�÷�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �Q�•�I�X�V�X�� ������ �E�L�Q�O�H�U�H�� �X�O�D�ú�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O���� �ú�H�K�L�U�� �N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�H�� �J�H�o�L�ú��

�\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������¶ta�Q���E�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���\�R�÷�X�Q���Q�•�I�X�V���D�U�W�Õ�ú���K�Õ�]�Õ���Y�H���E�•�\�•�P�H���W�H�P�S�R�V�X���J�|�V�W�H�U�H�Q���ø�Q�H�J�|�O��

�ú�H�K�U�L�����H�V�N�L�G�H�Q���E�H�U�L���X�]�P�D�Q�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���P�R�E�L�O�\�D���H�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�D�Q���N�D�U�P�D���H�Q�G�•�V�W�U�L�����2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L��

�%�|�O�J�H�V�L�����V�D�\�H�V�L�Q�G�H�����F�L�G�G�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���J�|�o���D�O�P�Õ�ú���Y�H���Q�•�I�X�V���D�U�W�Õ�ú���K�Õ�]�Õ�������\�Õ�O�G�D������������-1990) 1,5 kat 

artan bir se�\�L�U���L�]�O�H�P�L�ú�W�L�U. 

�+�H�P�� �Q�•�I�X�V�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �E�•�\�•�\�H�Q���� �K�H�P�� �G�H�� �D�O�D�Q�V�D�O�� �J�H�Q�L�ú�O�L�N�� �N�D�]�D�Q�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q, 

�H�Q�G�•�V�W�U�L�O�H�ú�P�H�Q�L�Q���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���L�Y�Pe ile 1985-���������� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N���R�U�W�D�O�D�P�D���Q�•�I�X�V���D�U�W�Õ�ú���K�Õ�]�Õ���E�L�U��

�|�Q�F�H�N�L�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�D�� �J�|�U�H�� �H�S�H�\�F�H�� �D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�Q�Õ�� �G�|�Q�H�P�G�H���� �Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q�� �E�•�\�•�P�H�� �R�U�D�Q�Õ�� ��������-1985 

�G�|�Q�H�P�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �������� �N�D�W�� �D�U�W�P�Õ�ú�� �Y�H�� �������¶�D�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�G�D�Q�� �G�D�� �|�Q�H�P�O�L�V�L���� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L�� ������000-�������������� �Q�•�I�X�V�O�X�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�� �J�U�X�E�X�Q�D�� �G�D�K�L�O�� �R�O�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O���� ��������-1997 

�G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �������������� �L�O�H�� ���������������� �Q�•�I�X�V�O�X�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�� �J�U�X�E�X�Q�D�� �o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������� �L�O�H��
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���������������� �Q�•�I�X�V�O�X�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�� �������� �V�Õ�U�D�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �V�Õ�U�D�\�D 

�\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U.  

200���� �\�Õ�O�Õ itibari ile �ø�Q�H�J�|�O���� �E�L�U�� �•�V�W�� �E�D�V�D�P�D�÷�D�� �J�H�o�H�U�H�N���� �Q�•�I�X�V�X�� ���������������� �L�O�H�� ����������������

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�D�Q�� �ú�H�K�L�U�O�H�U, �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�L�Q�L�� �D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �J�H�Q�H�O�� �Q�•�I�X�V�� �V�D�\�Õ�P�Õ��

�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �L�O�o�H�Q�L�Q������������������ �Q�•�I�X�V�X�� �R�O�X�S���� �E�X�� �Q�•�I�X�V�X�Q 105.959�¶�X�� �L�O�o�H�� �Perkezinde, 

47.821�¶i k�|�\lerde, 32.778�¶i ise beldelerde ikamet etmektedir. 

�$�G�U�H�V�H���G�D�\�D�O�Õ���Q�•�I�X�V���V�D�\�Õ�P�Õ���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���Q�•�I�X�V�X �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D����������������, 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ��������������, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������������� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ��������������, 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D����������������, �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������� �Y�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H�������������������R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��1. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���1�•�I�X�V�X���*�U�D�I�L�÷�L����������-2018 

 

�ù�H�N�L�O��2. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���&�L�Q�V�L�\�H�W�H���*�|�U�H���1�•�I�X�V���$�U�W�Õ�ú���2�U�D�Q�O�D�U�Õ���*�U�D�I�L�÷�L����������-2018 

208.314213.100215.375221.116225.472229.812236.168242.232249.091255.032257.931268.155
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�ù�H�N�L�O��3. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���<�D�ú���*�U�X�S�O�D�U�Õ���*�U�D�I�L�÷�L����������-2018 

�*�H�O�L�ú�H�Q�� �Y�H�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�•�\�•�\�H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�L�� �L�O�H�� �J�|�o�� �D�O�P�D�� �S�R�W�D�Q�V�L�\�Hli bir hayli fazla olan 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �\�H�G�L�� �D�\�U�Õ�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U����2018 �\�Õ�O�Õ��

�D�G�U�H�V�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �Q�•�I�X�V�� �N�D�\�Õ�W�� �V�L�V�W�H�P�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�����'�R�÷�X�� �$�Q�D�G�R�O�X�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��50.625, 

�.�D�U�D�G�H�Q�L�]�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��28.406���� �ø�o�� �$�Q�D�G�R�O�X�¶�G�D�Q��13.088���� �(�J�H�¶�G�H�Q��10.896���� �0�D�U�P�D�U�D�¶�G�D�Q��

5.025, �*�•�Q�H�\�G�R�÷�X�¶�G�D�Q��4.574 ve �$�N�G�H�Q�L�]�¶�G�H�Q��4.197 �N�L�ú�L���ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �H�Q�� �o�R�N�� �J�|�o�� �Y�H�U�H�Q���'�R�÷�X�� �$�Q�D�G�R�O�X �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��Ardahan 11.425 �N�L�ú�L�\�O�H�� �L�O�N��

�V�Õ�U�D�G�D�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���0�X�ú 11.057, Erzurum10.755, Bitlis 6.882, �$�÷�U�Õ 

2.910, �9�D�Q�����������������.�D�U�V�����������������0�D�O�D�W�\�D�������������(�U�]�L�Q�F�D�Q�������������(�O�D�]�Õ�÷�������������%�L�Q�J�|�O�������������,�÷�G�Õ�U��������, 

Hakkari 81, Tunceli 53 �N�L�ú�L���L�O�H �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �J�|�o�� �Y�H�U�H�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �E�•�\�•�N�� �E�|�O�J�H�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L��Karadeniz �%�|�O�J�H�V�L�¶nden Artvin 

6.929 �N�L�ú�L���L�O�H���L�O�N���V�Õ�U�D�G�D���\�Hr �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�U�G�Õ�Q�G�D�Q���d�R�U�X�P�����������������7�U�D�E�]�R�Q�����������������%�D�\�E�X�U�W��������������

Samsun 1.724, Zonguldak 942, �*�•�P�•�ú�K�D�Q�H�������������2�U�G�X�������������*�L�U�H�V�X�Q�������������7�R�N�D�W 544, Rize 415 

�$�P�D�V�\�D���������������.�D�V�W�D�P�R�Q�X�������������'�•�]�F�H�������������.�D�U�D�E�•�N�������������6�L�Q�R�S�������������%�R�O�X�����������%�D�U�W�Õ�Q�����������N�L�ú�L 

�L�O�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �J�|�o�� �Y�H�U�H�Q�� �•�o�•�Q�F�•�� �E�•�\�•�N�� �E�|�O�J�H�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L���ø�o�� �$�Q�D�G�R�O�X �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��

Yozgat 5.213 �N�L�ú�L�� �L�O�H�� �L�O�N�� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �$�U�G�Õ�Q�G�D�Q���$�Q�N�D�U�D�� �������������� �.�Õ�U�ú�H�K�L�U�� ��������������

�(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �������������� �.�R�Q�\�D�� �������������� �6�L�Y�D�V�� ���������� �1�L�÷�G�H�� ���������� �.�D�\�V�H�U�L�� ���������� �$�N�V�D�U�D�\�� ���������� �.�Õ�U�Õ�N�N�D�O�H��

�����������d�D�Q�N�Õ�U�Õ�������������1�H�Y�ú�H�K�L�U�������������.�D�U�D�P�D�Q���������N�L�ú�L���L�O�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �J�|�o���Y�H�U�H�Q���G�|�U�G�•�Q�F�•���E�•�\�•�N���E�|�O�J�H���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L��Ege �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q���.�•�W�D�Kya 

8.126 �N�L�ú�L���L�O�H���L�O�N���V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�U�G�Õ�Q�G�D�Q���$�I�\�R�Q�N�D�U�D�K�L�V�D�U�������������0�D�Q�L�V�D�������������ø�]�P�L�U������������

�$�\�G�Õ�Q�������������'�H�Q�L�]�O�L�������������8�ú�D�N�������������0�X�÷�O�D�������� �N�L�ú�L���L�O�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H���J�|�o���Y�H�U�H�Q���E�H�ú�L�Q�F�L���E�•�\�•�N���E�|�O�J�H���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L��Marmara �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q Bilecik 

1.891 �N�L�ú�L���L�O�H���L�O�N���V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�U�G�Õ�Q�G�D�Q �ø�V�W�D�Q�E�X�O�����������������%�D�O�Õ�N�H�V�L�U�������������6�D�N�D�U�\�D������������

�.�R�F�D�H�O�L�� ���������� �d�D�Q�D�N�N�D�O�H�� ���������� �(�G�L�U�Q�H�� ���������� �.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L�� ���������� �<�D�O�R�Y�D�� ���������� �7�H�N�L�U�G�D�÷�� ������ �N�L�ú�L�� �L�O�H��

�\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H�� �J�|�o�� �Y�H�U�H�Q�� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ�� �E�•�\�•�N�� �E�|�O�J�H�� �N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L���*�•�Q�H�\�G�R�÷�X Anadolu 

�%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q�� �0�D�U�G�L�Q�� ������ �N�L�ú�L�� �L�O�H�� �L�O�N�� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�U�G�Õ�Q�G�D�Q �'�L�\�D�U�E�D�N�Õ�U�� ����������

�ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D���������������6�L�L�U�W�������������*�D�]�L�D�Q�W�H�S�������������ù�Õ�U�Q�D�N�������������%�D�W�P�D�Q�������������$�G�Õ�\�D�P�D�Q������5 �N�L�ú�L���L�O�H���\�H�U��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H���J�|�o���Y�H�U�H�Q���\�H�G�L�Q�F�L���Y�H���V�R�Q���E�•�\�•�N���E�|�O�J�H���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�N�L���$�N�G�H�Q�L�]���%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�Q��

�.�D�K�U�D�P�D�Q�P�D�U�D�ú�� ���������� �N�L�ú�L�� �L�O�H�� �L�O�N�� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�U�G�Õ�Q�G�D�Q��Hatay 874, Adana 656, 

Mersin 457, Osmaniye 199, Isparta 171, Kilis 164, Antalya 154, Burdur 65 �N�L�ú�L�� �L�O�H�� �\�H�U��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H���J�|�o���Y�H�U�H�Q���ú�H�K�L�U�O�H�U�L���E�•�\�•�N�W�H�Q���N�•�o�•�÷�H���G�R�÷�U�X���V�Õ�U�D�O�D�U�V�D�N���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��Ardahan 

�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�����0�X�ú���� �(�U�]�X�U�X�P���� �.�•�W�D�K�\�D���� �$�U�W�Y�L�Q���� �%�L�W�O�L�V���� �d�R�U�X�P���� �7�U�D�E�]�R�Q���� �<�R�]�J�D�W���� �9�D�Q���� �$�÷�U�Õ����

�%�D�\�E�X�U�W���� �.�D�U�V���� �%�L�O�H�F�L�N���� �6�D�P�V�X�Q���� �.�D�K�U�D�P�D�Q�P�D�U�D�ú�����ø�V�W�D�Q�E�X�O���� �$�Q�N�D�U�D, �.�Õ�U�ú�H�K�L�U���� �(�V�N�L�ú�H�K�L�U����

Konya, �%�D�O�Õ�N�H�V�L�U���� �=�R�Q�J�X�O�G�D�N���� �0�D�U�G�L�Q���� �6�L�Y�D�V�� �+�D�W�D�\���� �'�L�\�D�U�E�D�N�Õ�U���� �*�•�P�•�ú�K�D�Q�H���� �ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D����

�$�I�\�R�Q�N�D�U�D�K�L�V�D�U���� �0�D�Q�L�V�D���� �6�L�L�U�W���� �*�L�U�H�V�X�Q���� �2�U�G�X���� �1�L�÷�G�H���� �*�D�]�L�D�Q�W�H�S���� �0�D�O�D�W�\�D���� �ø�]�P�L�U, Erzincan, 

�7�R�N�D�W���� �.�D�\�V�H�U�L���� �(�O�D�]�Õ�÷���� �6�D�N�D�U�\�D���� �0�H�U�V�L�Q���� �$�Pasya, Rize, Kastomonu, Kocaeli, Aksaray, 

�ù�Õ�U�Q�D�N���� �d�D�Q�D�N�N�D�O�H���� �$�\�G�Õ�Q���� �%�D�W�P�D�Q���� �'�•�]�F�H���� �.�Õ�U�Õ�N�N�D�O�H���� �.�D�U�D�E�•�•�N�� �d�D�Q�N�Õ�U�Õ���� �6�L�Q�R�S���� �%�L�Q�J�|�O����

�1�H�Y�ú�H�K�L�U���� �2�V�P�D�Q�L�\�H���� �,�÷�G�Õ�U���� �'�H�Q�L�]�O�L���� �$�G�Õ�\�D�P�D�Q���� �,�V�S�D�U�W�D���� �(�G�L�U�Q�H���� �.�L�O�L�V���� �8�ú�D�N���� �$�Q�W�D�O�\�D���� �%�R�O�X, 

�0�X�÷�O�D�����.�Õ�U�N�O�D�U�H�O�L�����<�D�O�R�Y�D�����7�H�N�L�U�G�D�÷�����%�D�U�W�Õ�Q�����.�D�U�D�P�D�Q�����+�D�N�N�D�U�L�����%�X�U�G�X�U�����7�X�Q�F�H�O�L �ú�H�K�L�U�O�H�U�L���\�H�U��

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �G�L�÷�H�U�� �L�O�O�H�U�G�H�Q�� �J�|�o�� �H�G�H�U�H�N�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�� ������������, 2012 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������������, 2013 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��97.658, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��102.548, 2015 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D 107.198, 2016 
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�\�Õ�O�Õ�Q�G�D��111.086, 2017 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������� vat�D�Q�G�D�ú�Õ�P�Õ�]�� �Y�D�U�N�H�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������������N�L�ú�L�� �G�D�K�D��

�ø�Q�H�J�|�O�¶�H���\�H�U�O�H�ú�P�L�ú���Y�H���E�X���V�D�\�Õ 142.956�¶�\�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���}�R�µ�����v�����}�o�µ�����‚�o�P���•�] 
 

�<���Œ�������v�]�Ì�����‚�o�P���•�] 
 

�7�������v�����}�o�µ�����‚�o�P���•�] 
 
���P�������‚�o�P���•�] 

�7�o 
�7�v���P�‚�o�–����

�s���Œ�]�o���v���'�‚��  
�7�o 

�7�v���P�‚�o�–����
�s���Œ�]�o���v���'�‚��  

�7�o 
�7�v���P�‚�o�–����

�s���Œ�]�o���v���'�‚��  
�7�o 

�7�v���P�‚�o�–����
�s���Œ�]�o���v���'�‚�� 

Ardahan 11.425 

 

Artvin 6.929 

 

Yozgat 5.213 

 

�<�º�š���Z�Ç�� 8.126 

�D�µ�” 11.057 

 

���}�Œ�µ�u 5.813 

 

Ankara 1.339   Afyonkarahisar 724 

Erzurum 10.755 

 

Trabzon 5.476 

 

�<�f�Œ�”���Z�]�Œ 1.206 

 

Manisa 658 

Bitlis 6.882 

 

Bayburt 2.693 

 

���•�l�]�”���Z�]�Œ 1.141 

 

�7�Ì�u�]�Œ 580 

���R�Œ�f 2.910 

 

Samsun 1.724 

 

Konya 1.073 

 

���Ç���f�v 319 

Van 2.918 

 

Zonguldak 942 

 

Sivas 888 

 

Denizli 184 

Kars 2.490 

 

�'�º�u�º�”�Z���v�� 840 

 

�E�]�R���� 601 

 

�h�”���l 156 

Malatya 582 

 

Ordu 608 

 

Kayseri 522 

 

�D�µ�R�o�� 149 

Erzincan 560 

 

Giresun 608 

 

Aksaray 346 

 

TOPLAM 10.896 

���o���Ì�f�R 514 

 

Tokat 544 

 

�<�f�Œ�f�l�l���o�� 243 

   ���]�v�P�‚�o 207 

 

Rize 415 

 

�����v�l�f�Œ�f 229 

   �/�R���f�Œ 191 

 

Amasya 428 

 

�E���À�”���Z�]�Œ 201 

   Hakkari 81 

 

Kastamonu 412 

 

Karaman 86 

   Tunceli 53 

 

���º�Ì���� 255 

 

TOPLAM 13.088 

   TOPLAM 50.625 

 

�<���Œ�����º�l 230 

      

   

Sinop 224 

      

   

Bolu 150 

      

   

�����Œ�š�f�v 115 

      

   

TOPLAM 28.406 

      

   
  

      �D���Œ�u���Œ�������‚�o�P���•�] 
 

�'�º�v���Ç���}�R�µ�����v�����}�o�µ��
���‚�o�P���•�]  

���l�����v�]�Ì�����‚�o�P���•�] 
 

  �7�o 
�7�v���P�‚�o�–����

�s���Œ�]�o���v���'�‚��  
�7�o 

�7�v���P�‚�o�–����
�s���Œ�]�o���v���'�‚��  

�7�o 
�7�v���P�‚�o�–����

�s���Œ�]�o���v���'�‚��  
  Bilecik 1.891 

 

Mardin 900 

 

�<���Z�Œ���u���v�u���Œ���” 1.457 

   �7�•�š���v���µ�o 1.414 

 

���]�Ç���Œ�����l�f�Œ 861 

 

Hatay 874 

   �����o�f�l���•�]�Œ 967 

 

�b���v�o�f�µ�Œ�(�� 812 

 

Adana 656 

   Sakarya 480 

 

Siirt 613 

 

Mersin 457 

   Kocaeli 376 

 

Gaziantep 588 

 

Osmaniye 199 

   �����v���l�l���o�� 327 

 

�b�f�Œ�v���l 331 

 

Isparta 171 

   Edirne 164 

 

Batman 294 

 

Kilis 164 

   �<�f�Œ�l�o���Œ���o�] 145 

 

�����f�Ç���u���v 175 

 

Antalya 154 

   Yalova 144 

 

TOPLAM 4.574 

 

Burdur 65 

   �d���l�]�Œ�����R 117 

  
 

 

TOPLAM 4.197 

   TOPLAM 6.025 

         Tablo 3. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���7�•�U�N�L�\�H���ø�o�L�Q�G�H�Q���$�O�G�Õ�÷�Õ���*�|�o 
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�ù�H�N�L�O��4. 2018 - �1�•�I�X�V�X�Q���<�D�ú���*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���*�|�U�H���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ù�H�N�L�O��5. 2018 - �<�D�ú���*�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�R�S�O�D�P���1�•�I�X�V�D���2�U�D�Q�Õ���*�U�D�I�L�÷�L 

�ø�O�o�H�G�H��0-9 �\�D�ú�� �D�U�D�V�Õ�� �Q�•�I�X�V�� �W�R�S�O�D�P�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� ����17�¶sini, 10-������ �\�D�ú grubu toplam 

�Q�•�I�X�V�X�Q�� �� 16�¶s�Õ�Q�Õ,  20-29 �\�D�ú��grubu �W�R�S�O�D�P�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �� 13�¶�•�Q�• 30-3���� �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�P��

�Q�•�I�X�V�X�Q�� �� �����¶�V�L�Q�L, 40-49 �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�P�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� �� 14�¶�•�Q�•����50-5���� �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�P��

�Q�•�I�X�V�X�Q�� �� 10�¶unu, 60-������ �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�P�� �Q�•�I�X�V�X�Q�� ����7�¶sini, 70-������ �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�� �W�R�S�O�D�P��

�Q�•�I�X�V�X�Q������3�¶�•�Q�•, 80-�������\�D�ú���J�U�X�E�X���W�R�S�O�D�P���Q�•�I�X�V�X�Q���������¶�Q�L�����������Y�H���•�]�H�U�L���\�D�ú���J�U�X�E�X���L�V�H���W�R�S�O�D�P��

�Q�•�I�X�V�X�Q��% 0,���¶�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

44.837
42.285

34.205

44.110
37.741

28.439

17.805

9.029

3.400
364

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

50.000

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90 ve +

2018 - �E�º�(�µ�•�µ�v���z���”���'�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�����'�‚�Œ���������R�f�o�f�u�f

17%

16%

13%
17%

14%

11%
7%

4% 1% 1%

2018 - �z���”���'�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�f�v���d�}�‰�o���u���E�º�(�µ�•�����K�Œ���v�f
0-9

10-19

20-29

30-39

40-49

50-59

60-69

70-79

80-89

90 ve +
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3.5. �2�5�*�$�1�ø�=�(���6�$�1�$�<�ø���%�g�/�*�(�/�(�5�ø 

3.5.1 �ø�Q�H�J�|�O���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�Hsi, Bursa-�(�V�N�L�ú�H�K�L�U�� �.�D�U�D�\�R�O�X�Q�X�Q�� �������� �N�P�¶�V�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H��

�N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� �h�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �•�o�� �E�•�\�•�N�� �ú�H�K�U�L�Q�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �N�R�O�D�\�O�Õ�N�O�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�|�O�J�H��

�0�X�G�D�Q�\�D���/�L�P�D�Q�Õ�Q�D���������N�P�����*�H�P�O�L�N���/�L�P�D�Q�Õ�Q�D���G�D���������N�P�����P�H�V�D�I�H�G�H���R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q���G�H�Q�L�]���X�O�D�ú�Õ�P�Õ��

�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�G�L�÷�L���J�L�E�L�����%�|�O�J�H�\�H���������N�P���P�H�V�D�I�H�G�H���R�O�D�Q���<�H�Q�L�ú�H�K�L�U���+�D�Y�D���/�L�P�D�Q�Õ���L�O�H���K�D�Y�D���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���G�D��

�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�L�� �N�X�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ���������µ�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �G�D�\�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�'�|�Q�H�P�L�Q�� �7�L�F�D�U�H�W�� �%�D�N�D�Q�Õ�� �$�K�P�H�W�� �7�h�5�.�(�/�¶�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�\�O�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�L�Q�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O��

�7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���J�L�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�\�O�H���R���G�|�Q�H�P�L�Q���%�D�N�D�Q�O�D�U���.�X�U�X�O�X�¶�Q�X�Q�������������������������W�D�U�L�K�O�L��

�N�D�U�D�U�Õ�� �L�O�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �ø�O�N�� �0�•�W�H�ú�H�E�E�L�V�� �+�H�\�H�W�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U���� �6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�L�F�D�U�H�W��

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �N�U�H�G�L�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �L�O�H�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�� �N�Õ�V�D�� �]�D�P�D�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �ø�2�6�%�� �D�\�Q�Õ��

�]�D�P�D�Q�G�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���L�O�N���ø�O�o�H���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���X�Q�Y�D�Q�Õ�Q�Õ���G�D���H�O�L�Q�G�H���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�L�O�L�P��

�6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���6�L�F�L�O���'�H�I�W�H�U�L�Q�G�H�����������6�L�F�L�O���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�\�O�D���N�D�\�Õ�W�O�Õ���ø�Q�H�J�|�O���2�U�J�D�Qize 

�6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���������������6�D�\�Õ�O�Õ���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�O�H�U�L���.�D�Q�X�Q�X���+�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���N�X�U�X�O�P�X�ú����

�E�L�U�� �|�]�H�O�� �K�X�N�X�N���W�•�]�H�O�� �N�L�ú�L�O�L�÷�L�G�L�U���� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�Hsi, 3.000.000 m2�¶�O�L�N�� �E�L�U�� �D�O�D�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H��

�K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ���<�R�O���� �6�X���� �(�O�H�N�W�U�L�N���� �.�D�Q�D�O�L�]�D�V�\�R�Q���� �'�R�÷�D�O�J�D�]���� �ø�o�P�H�� �Y�H�� �.�X�O�O�D�Q�P�D��

�6�X�\�X�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L���� �3�7�7���� �6�R�V�\�D�O�� �7�H�V�L�V�O�H�U���� �$�W�Õ�N�V�X�� �$�U�Õ�W�P�D���� �$�W�Õ�N�� �d�D�P�X�U�� �.�X�U�X�W�P�D�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�� �Y�H��

�&�D�P�L�L�����W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S�����V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L�Q���W�•�P���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���F�H�Y�D�S���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�Hsin�L�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��4���� �\�Õ�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�o�L�Q�����ø�G�D�U�H 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�D�K�V�L�V���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���V�D�Q�D�\�L���S�D�U�V�H�O�L���E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�D�S�X���G�H�Y�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q��

�W�D�P�D�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �L�o�L�Q�� �G�H�÷�L�ú�H�Q�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �ú�D�U�W�O�D�U�� �J�H�U�H�÷�L�� �E�D�]�Õ�� �S�D�U�V�H�O�O�H�U�� ������ �Y�H�\�D�� ������ �N�H�]�� �H�O��

�G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �*�H�Q�H�O�� �.�X�U�X�O�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �0�•�W�H�ú�H�E�E�L�V�� �+�H�\�H�W�� �J�|�U�H�Y�L�Q�L��

�W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���� �6�D�Q�D�\�L�F�L�P�L�]�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q�� �V�H�o�P�L�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�
�Q�D�� �E�•�W�•�Q��

�\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�Y�U�H�W�P�L�ú�W�L�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �G�H�� �<�D�S�Õ�� �5�X�K�V�D�W�Õ�� �Y�H�� �<�D�S�Õ��

�.�X�O�O�D�Q�P�D�� �ø�]�L�Q�� �%�H�O�J�H�O�H�U�L���� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �E�L�U�L�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�Y�H�U�L�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H��2018 �\�Õ�O�Õ��itibariyle 107 parselde 71 �N�X�U�X�O�X�ú�� �I�D�D�O�L�\�H�W��

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H���R�O�X�S�����W�R�S�O�D�P���o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���G�D��13.820�¶�G�Õ�U. 
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�6�$�1�$�<�ø���*�5�8�3�/�$�5�, 
Firma 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Parsel 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

Tahsis 
Edilen Arsa 

% m2 

OSB'de 
�d�D�O�Õ�ú�D�Q��
�6�D�\�Õ�V�Õ 

�7�H�N�V�W�L�O���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���ø�P�D�O�D�W�Õ 27 50 49,31% 8.566 
�$�÷�D�o�����$�÷�D�o���h�U�•�Q�O�H�U�L���Y�H���0�D�Q�W�D�U���h�U�•�Q�O�H�U�L��
�ø�P�D�O�D�W�Õ 

11 14 18,05% 1.546 

�0�R�E�L�O�\�D���ø�P�D�O�D�W�Õ 15 18 7,33% 815 

�*�Õ�G�D���h�U�•�Q�O�H�U�L���ø�P�D�O�D�W�Õ 4 5 2,90% 897 

�.�D�X�o�X�N���Y�H���3�O�D�V�W�L�N���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q���ø�P�D�O�D�W�Õ 4 5 1,82% 360 
�.�L�P�\�D�V�D�O�O�D�U�Õ�Q���Y�H���.�L�P�\�D�V�D�O���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q��
�ø�P�D�O�D�W�Õ 2 4 1,74% 232 

�'�L�÷�H�U���0�H�W�D�O�L�N���2�O�P�D�\�D�Q���0�L�Q�H�U�D�O���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q��
�ø�P�D�O�D�W�Õ�����&�D�P���6�D�Q�D�\�L�� 2 3 1,82% 405 

Ana Metal Sanayii 1 2 11,01% 1198 

�.�D�÷�Õ�W���Y�H���.�D�÷�Õ�W���h�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���ø�P�D�O�D�W�Õ 1 1 3,27% 155 

�'�L�÷�H�U���ø�P�D�O�D�W�O�D�U 4 5 2,26% 646 

TOPLAM  71 107 100% 13.820 
Tablo 4. �ø�Q�H�J�|�O���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

Elektrik 

�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�Q�L�Q�� �(�O�H�N�W�U�L�N�� �'�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �K�D�W�W�Õ�� �W�D�P�D�P�H�Q�� �\�H�U�� �D�O�W�Õ�� �N�D�E�O�R�V�X�Q�D��

�G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�G�•�÷�•�Q�G�H�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �N�D�O�L�W�H�O�L��enerji temin etmekte, Elektrik enerjisi 

�7�(�ø�$�ù�¶�D���D�L�W���$�Q�D���7�U�D�I�R���0�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�Q���G�L�U�H�N�W���D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q�G�H���X�F�X�]���H�Q�H�U�M�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�'�R�÷�D�O�J�D�] 

�ø�Q�H�J�|�O���2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�• ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �'�R�÷�D�O�J�D�]�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �K�D�W�W�Õ��

�S�U�R�M�H�V�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú���� ���������� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���� �$�O�W�� �\�D�S�Õ�� �L�ú�L�Q�H��

�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�� �7�L�S�L�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�N�W�D�Q�� �V�R�Q�U�D���� �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q��

�%�|�O�J�H�P�L�]�G�H���•�U�H�W�L�P���Y�H���Õ�V�Õ�W�P�D���D�P�D�o�O�Õ���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���G�R�÷�D�O�J�D�] �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�W�Õ�N�V�X���$�U�Õ�W�P�D���7�H�V�L�V�L 

�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �R�U�W�D�N�� �(�Y�V�H�O�� �Y�H�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O�� �$�W�Õ�N�V�X��

�$�U�Õ�W�P�D�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �������������� �P3���J�•�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �$�÷�X�V�W�R�V�� �D�\�Õ�Q�G�D�� �W�H�P�H�O�O�H�U�L��

�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���������������\�Õ�O�Õ���.�D�V�Õ�P���D�\�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���L�ú�O�H�W�P�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O�� �Y�H�� �(�Y�V�H�O�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �$�W�Õ�N�V�X�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�O�L�N�W�H���D�U�Õ�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �L�O�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D��

�R�O�D�Q�� �W�H�V�L�V�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���� ���������������� �P�����J�•�Q�� �D�W�Õ�N�V�X�� �D�U�Õ�W�D�E�L�O�H�F�H�N�� �G�X�U�X�P�D�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U����

���������������� �P���� �O�L�N�� �E�L�U�� �D�O�D�Q�� �•�]�H�U�L�Q�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�D�Q�� �$�U�Õ�W�P�D�� �7�H�V�L�V�L���� �%�L�\�R�O�R�M�L�N�� �D�U�Õ�W�P�D���� �'�L�I�•�]�|�U�� �Y�H��
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�$�H�U�D�W�|�U�� �K�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�O�Õ�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �W�H�V�L�V�W�H�Q�� �o�Õ�N�D�Q�� �D�W�Õ�N�� �o�D�P�X�U�X�Q�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �R�O�D�Q��

�&�D�Q�Q�L�E�D�O���V�L�V�W�H�P�L���$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D�Q���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���•�O�N�H�P�L�]�G�H���L�O�N���G�H�I�D���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�P�L�]���G�H��

�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �<�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� ���������������������¶�D�� �P�D�O�� �R�O�D�Q�� �$�W�Õ�N�V�X�� �$�U�Õ�W�P�D�� �7�H�V�L�V�L�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L��

�%�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q���V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�H�� �|�Q�� �D�U�Õ�W�P�D�V�Õ�]�� �G�H�ú�D�U�M�� �L�P�N�k�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �N�X�U�X�O�D�Q��

�d�D�P�X�U�� �.�X�U�X�W�P�D�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L�� �V�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �D�W�Õ�N�� �o�D�P�X�U�O�D�U�Õ�� �V�X�V�X�]�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �J�H�U�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�O�•��

�R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �K�D�O�L�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �G�H�� �E�L�U�� �L�O�N�� �R�O�P�D�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L��

�W�D�ú�Õ�\�D�Q�� �$�W�Õ�N�V�X�� �$�U�Õ�W�P�D�� �7�H�V�L�V�O�H�U�L���� �*�D�]�� �0�R�W�R�U�O�D�U�Õ�� �V�D�\�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�G�L�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�� �•�U�H�W�H�U�H�N�� �H�J�]�R�V�W��

�J�D�]�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�U�D�N���W�D���o�D�P�X�U���N�X�U�X�W�P�D���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�ù�X�� �D�Q�G�D�� �W�H�V�L�V�W�H�Q�� �G�H�ú�D�U�M�� �H�G�L�O�H�Q�� �D�W�Õ�N�� �V�X�� �V�X�O�D�P�D�� �V�X�\�X�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �G�H�ú�D�U�M��

edilmektedir. Tesiste �K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �G�H�ú�D�U�M�� �N�U�L�W�H�U�O�H�U�L�Q�H��

�X�O�D�ú�P�D�N�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �8�O�X�G�D�÷�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�� �d�H�Y�U�H�� �%�|�O�•�P�•�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�� �S�U�R�W�R�N�R�O��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�����E�X���S�U�R�W�R�N�R�O���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���U�H�Q�N���J�L�G�H�U�L�P�L���L�o�L�Q���G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�U�Õ�W�P�D��

maliyeti �R�O�D�U�D�N���W�D���E�H�Q�]�H�U���W�H�V�L�V�O�H�U�H���J�|�U�H���o�R�N���G�D�K�D���X�F�X�]���L�ú�O�H�W�P�H���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�H�V�L�V�L�Q�� �7�6�(�� �%�H�O�J�H�V�L�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�X�D�U�Õ�Q�G�D�� �J�•�Q�O�•�N�� �D�W�Õ�N�V�X�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H��

�Y�H���o�H�Y�U�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�D���G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H�G�L�U�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X���� �6�D�Q�D�\�L�F�L�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q�� �H�O�� �H�O�H��

�Y�H�U�H�U�H�N�� �W�D�P�D�P�Õ�� �|�]�� �N�D�\�Q�D�N�� �L�O�H�� �E�L�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�Q�� �W�H�V�L�V�O�H�U�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �P�D�V�U�D�I�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�D�� �E�X�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q��

�|�]�Y�H�U�L�O�H�U�L���Y�H���o�D�E�D�O�D�U�Õ���L�O�H���N�H�Q�G�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U��  

3.5.2. �ø�Q�H�J�|�O���0�R�E�L�O�\�D �$�÷�D�o���ø�ú�O�H�U�L �ø�K�W�L�V�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O���0�R�E�L�O�\�D���$�÷�D�o���ø�ú�O�H�U�L���ø�K�W�L�V�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L�C�Q�H���D�L�W���N�X�U�X�O�X�ú���S�U�R�W�R�N�R�O�•��

�6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶nca �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O���0�R�E�L�O�\�D�� �$�÷�D�o�� �ø�ú�O�H�U�L���ø�K�W�L�V�D�V�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �S�O�D�Q�Oanan 

�2�6�%�¶�G�H�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �\�H�U �W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�� �K�Õ�]�O�D�� �V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���������¶�W�H��21 �N�P���¶�O�L�N�� �\�R�O��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú��olup 2018 itiba�U�L�\�O�H���2�6�%���L�o�L���P�H�Y�F�X�W���\�R�O�O�D�U�G�D�����������������W�R�Q���3�0�7���V�H�U�L�P�L��

ve 106.000 m2 �D�O�D�Q�G�D���V�D�W�K�L���N�D�S�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�O�D�Q���\�R�O�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ�Q�Õ�Q���N�H�ú�L�I���Y�H��

�L�K�D�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��devam etmektedir. 

�ø�Q�H�J�|�O�� �0�R�E�L�O�\�D�� �$�÷�D�o�� �ø�ú�O�H�U�L�� �ø�K�W�L�V�D�V�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H 2018 �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X��

itibariyle 4.368 �G�|�Q�•�P�� �D�U�D�]�L�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�L�U�� �\�D�Q�G�D�Q�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��

�H�G�H�U�N�H�Q���� �G�L�÷�H�U���W�D�U�D�I�W�D�Q�� �G�D�� �W�D�O�H�S�� �H�G�H�Q�� �V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�L�P�L�]�H�� �\�H�U�� �W�D�K�V�L�V�L�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����2018 �\�Õ�O�Õ��
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sonu itibari ile 3 firmaya yer tahsis �H�G�L�O�P�L�ú����toplamda 62 firma �•�U�H�W�L�P�G�H �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

Faaliyet g�|�V�W�H�U�H�Q firmalarda 2018 �\�Õ�O�Õ��itibariyle 3.650 �N�L�ú�L���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

3.5.3. Yenice �2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L 

Yenice �2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�H���D�L�W���N�X�U�X�O�X�ú���S�U�R�W�R�N�R�O�•���%�L�O�L�P�����6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L��

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�F�D ���������������������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �R�Q�D�\�O�D�Q�D�U�D�N�� �V�L�F�L�O�� �N�D�\�Õ�W�� �G�H�I�W�H�U�L�Q�H�� �������� �V�L�F�L�O�� �Q�X�P�D�U�D�V�Õ�� �L�O�H��

�L�ú�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� ������ �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H���E�|�O�J�H�P�L�]�L�Q�� �Õ�V�O�D�K�� �ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�G�L�÷�L�� �%�L�O�L�P��

Sanayi ve �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�F�D�� �R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �2�6�%�� �X�Q�Y�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� ���,�V�O�D�K���� �L�E�D�U�H�V�L�Q�L�Q��

�N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���<�H�Q�L�F�H���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���R�O�P�D�V�Õ���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

Yenice �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�� ������8 �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�Q�� �D�U�D�]�L��

�E�X�O�X�Q�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�O�J�H�G�H�������������� �P�W�� �D�W�Õ�N�� �V�X�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�R�O��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� ���������� �W�R�Q�� �V�Õ�F�D�N�� �D�V�I�D�O�W�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�R�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� ���������� �W�R�Q��

�V�Õ�F�D�N�� �D�V�I�D�O�W���� �������� �W�R�Q�� �P�Õ�F�Õ�U�� �V�H�U�L�P�L���� �������� �P�W�� �E�R�U�G�•�U���� �������� �P2 pa�U�N�H�� �W�D�ú�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N��

�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

Yenice Organize Sanayi �%�|�O�J�Hsi �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q���W�•�P�� �S�D�U�V�D�O�O�H�U�� ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �2�6�%��

�.�D�Q�X�Q�X�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �W�D�K�V�L�V�O�L�G�L�U���� �%�|�O�J�H�G�H���� ������ �D�N�W�L�I�� �I�L�U�P�D�� �P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� �Y�H�� �E�X�� �I�L�U�P�D�O�D�U�G�D�N�L�� �W�R�S�O�D�P��

�L�V�W�L�K�G�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����������¶�G�•�U�� 

3.6. �ø�1�(�*�g�/�¶�'�(�.�ø���(�6�1�$�)���9�(���6�$�1�$�7�.�Æ�5���2�'�$�/�$�5�, 

3.6.1. �ø�Q�H�J�|�O���0�D�U�Dn�J�R�]�O�D�U���Y�H���0�R�E�L�O�\�D�F�Õ�O�D�U���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O��Marangozlar ve �0�R�E�L�O�\�D�F�Õ�O�D�U���2�G�D�V�Õ�¶�Q�G�D���D�O�Õ�Q�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U�H���J�|�U�H���ø�1�0�2�%�¶ un �•�\�H��

�V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������¶�G�H�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�U�D�N�� ������3�¶e kadar he�U�� �\�Õ�O�� �D�]�D�O�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú, 2014 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �L�V�H��

�D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�h�\�H���6�D�\�Õ�V�Õ 1178 1143 869 745 403 522 624 736 822 916 

�$�o�Õ�O�D�Q���)�L�U�P�D���6�D�\�Õ�V�Õ 19 28 37 46 49 183 161 188 177 181 
Kapanan Firma 
�6�D�\�Õ�V�Õ 142 63 208 118 398 56 63 75 91 87 

�0�H�V�O�H�N�L���(�÷�L�W�����0�H�U����
�g�÷�U�H�Q�F�L���.�D�\�Õ�W���6�D�\�Õ�V�Õ 11 14 13 12 10 8 6 7 0 0 

Tablo 5. �ø�1�0�2�% �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���$�o�Õ�O�D�Q���Y�H���.�D�S�D�Q�D�Q���)�L�U�P�D���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

�$�o�Õ�O�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D, 2009�¶dan 2012�¶ye �G�D�O�J�D�O�Õ bir trend �V�H�\�U�H�W�W�L�÷�L 

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �$�o�Õ�O�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ��200���¶�G�D�Q��2010�¶�D�� �N�D�G�D�U���D�o�Õ�O�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ 
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artarak 28�¶e �X�O�D�ú�P�Õ�ú, 2011 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�L�Q�H �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�U�W�D�U�D�N�� �����¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�U�W�D�U�D�N�� �����¶�\�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �D�U�W�D�U�D�N�� �����¶�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú, 2014 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������� �D�U�W�D�U�D�N�� �������¶�H���Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������¶�O�L�N�� �E�L�U�� �D�]�D�O�Õ�ú�O�D�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������¶�H��

�G�•�ú�P�•�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �������� �D�U�W�D�U�D�N�� �������¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������¶�O�L�N�� �R�U�D�Q�G�D���������¶�\�H 

�G�•�ú�P�•�ú���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H���������D�U�W�Õ�ú�O�D���E�X���R�U�D�Q���������¶�H���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�Lr. 

 

�ù�H�N�L�O��6. �ø�1�0�2�% �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���$�o�Õ�O�D�Q���Y�H���.�D�S�D�Q�D�Q���)�L�U�P�D���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ���*�U�D�I�L�÷�L 

�.�D�S�D�Q�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �G�D�� ���������¶den 2014�¶e dalg�D�O�Õ�� �E�L�U�� �W�U�H�Q�G�� �V�H�\�U�H�W�P�L�ú�W�L�U���� ���������¶de 

230 �R�O�D�Q�� �N�D�S�D�Q�D�Q�� �I�L�U�P�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���������¶da %38 azalarak 142�¶ye �G�•�ú�P�•�ú�W�•r. 2010�¶�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��

%56�¶�O�Õ�N �E�L�U�� �D�]�D�O�Õ�ú�O�D�� ����, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� artarak 208, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������¶�O�•�N 

�G�•�ú�•�ú�O�H��118, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�� ���������� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������¶�O�Õ�N�� �E�L�U��

�D�]�D�O�Õ�ú�O�D������, �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú�O�D���������������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú�O�D������, 2017 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H���������¶�O�L�N���D�U�W�Õ�ú�O�D���������������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H %2 �G�•�ú�•�ú�O�H��87 olarak �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U. 

�0�H�V�O�H�N�L���(�÷�L�W�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���N�D�\�Õ�W���R�O�D�Q���|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����������¶�G�H�������� �L�N�H�Q�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������� �D�]�D�O�D�U�D�N�������� �R�O�P�X�ú�W�X�U�� 2010�¶�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N %������ �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�H�U�H�N�������� �R�O�D�Q��

�N�D�\�Õ�W��olan �|�÷�U�H�Q�F�L���V�D�\�Õ�V�Õ������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�D�G�H�F�H���E�L�U���N�L�ú�L���I�D�U�N�O�D���������N�L�ú�L, �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�L�Q�H���E�L�U���N�L�ú�L��

�I�D�U�N�O�D���������N�L�ú�L���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������N�L�ú�L, �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������N�L�ú�L �Y�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������N�L�ú�L���������������\�Õ�O�Õ�O�Q�G�D���� 

�N�L�ú�L���R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�Dn sonra �0�H�V�O�H�N�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H�� �N�D�\�Õ�W��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�L�ú�W�L�U�� 

3.6.2. �'�L�÷�H�U���(�V�Q�D�I��ve �6�D�Q�D�W�N�k�U �2�G�D�O�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���G�L�÷�H�U���H�V�Q�D�I���R�G�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���•�\�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H��������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q��

�•�\�H���N�D�\�G�Õ���Y�H���N�D�\�Õ�W���V�L�O�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���Y�H���D�L�W���E�L�O�J�L�O�H�U �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 
Mevcut 

�h�\�H 
�h�\�H��

�.�D�\�G�Õ 
Silinen 

�h�\�H 
�ø�Q�H�J�|�O���ù�R�I�|�U�O�H�U���Y�H���2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U���2�G�D�V�Õ 1044 83 96 
�ø�Q�H�J�|�O���.�|�I�W�H�F�L-�$�ú�o�Õ-�7�D�W�O�Õ�F�Õ���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ 497 118 37 
�ø�Q�H�J�|�O���$�U�D�E�D�F�Õ-Demirci ve Madeni �6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ 616 67 37 
�ø�Q�H�J�|�O���(�O�H�N�W�U�L�N�o�L�O�H�U���Ye Benzerleri Od�D�V�Õ 256 25 21 
�ø�Q�H�J�|�O���%�H�U�E�H�U�O�H�U���Y�H���.�X�D�I�|�U�O�H�U���(�V�Q�D�I��ve �6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ 347 35 21 
�ø�Q�H�J�|�O���0�H�\�Y�H�F�L�O�H�U�����6�H�E�]�H�F�L�O�H�U���Y�H���3�D�]�D�U�F�Õ�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 298 76 12 
�ø�Q�H�J�|�O���.�H�U�H�V�W�H�F�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ 109 13 6 
�ø�Q�H�J�|�O���7�H�U�]�L�O�H�U���Y�H���ø�ú�o�L�O�H�U�L���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ 450 61 27 
�ø�Q�H�J�|�O���.�D�K�Y�H�F�L�O�H�U�����%�•�I�H�F�L�O�H�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 521 67 55 
�ø�Q�H�J�|�O���.�Õ�U�W�D�V�L�\�H�F�L�O�H�U�����=�•�F�F�D�F�L�\�H�F�L�O�H�U�����+�Õ�U�G�D�Y�D�W�o�Õ�O�D�U���Y�H��
�%�D�N�N�D�O�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 

970 143 57 

Tablo 6. Esnaf ve �6�D�Q�D�W�N�k�U �2�G�D�O�D�U�Õ 2018 �\�Õ�O�Õ �h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O���ù�R�I�|�U�O�H�U���Y�H���2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �ù�R�I�|�U�O�H�U�� �Y�H�� �2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�W�•�÷�•�� �Y�H�� �����������± ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ 
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�Q�Õ���G�•�]�H�\�G�H���V�H�\�U�H�W�W�L�÷�L���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���2�G�D�\�D���\�H�Q�L���N�D�\�Õ�W���R�O�D�Q���•�\�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���N�D�\�G�Õ���V�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�L�U�E�L�U�L�Q�L���G�H�Q�J�H�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 1704 1087 1137 1100 1070 1055 1044 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 113 - 75 98 87 98 83 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 47 - 48 126 78 106 96 

Tablo 7. �ø�Q�H�J�|�O���ù�R�I�|�U�O�H�U���Y�H���2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L Tablosu 

 

�ù�H�N�L�O��7. �ø�Q�H�J�|�O���ù�R�I�|�U�O�H�U���Y�H���2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 
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�ø�Q�H�J�|�O���.�|�I�W�H�F�L-�$�ú�o�Õ-�7�D�W�O�Õ�F�Õ���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O���.�|�I�W�H�F�L-�$�ú�o�Õ-�7�D�W�O�Õ�F�Õ���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D����
2014 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��%22 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�W�•�÷�•�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q��
�V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 476 500 391 423 465 465 497 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 37 60 71 77 96 99 118 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 31 36 20 45 54 57 37 
Tablo 8. �ø�Q�H�J�|�O���.�|�I�W�H�F�L-�$�ú�o�Õ-�7�D�W�O�Õ�F�Õ���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

 

 
�ù�H�N�L�O��8. �ø�Q�H�J�|�O���.�|�I�W�H�F�L-�$�ú�o�Õ-�7�D�W�O�Õ�F�Õ���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ø�Q�H�J�|�O���$�U�D�E�D�F�Õ-�'�H�P�L�U�F�L���Y�H���0�D�G�H�Q�L���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �$�U�D�E�D�F�Õ-Demirci ve Madeni Sanatkarlar �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��������������- �����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�P�Õ�ú���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�L�U��
�|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D���N�Õ�\�D�V�O�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���G�•�ú�W�•�÷�•���Y�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�W�H�N�U�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�Hktedir. 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 585 595 620 670 584 586 616 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 25 33 54 94 91 96 67 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 30 23 29 44 40 37 37 

Tablo 9. �ø�Q�H�J�|�O���$�U�D�E�D�F�Õ-�'�H�P�L�U�F�L���Y�H���0�D�G�H�Q�L���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L��Tablosu 
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�ù�H�N�L�O��9. �ø�Q�H�J�|�O���$�U�D�E�D�F�Õ-�'�H�P�L�U�F�L���Y�H���0�D�G�H�Q�L���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ø�Q�H�J�|�O���(�O�H�N�W�U�L�N�o�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O���(�O�H�N�W�U�L�N�o�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��������������- 
�����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 185 164 176 210 234 252 256 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 26 18 19 46 38 39 25 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 10 7 9 9 11 18 21 

Tablo 10. �ø�Q�H�J�|�O���(�O�H�N�W�U�L�N�o�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

 

�ù�H�N�L�O��10. �ø�Q�H�J�|�O���(�O�H�N�W�U�L�N�o�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 
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�ø�Q�H�J�|�O �%�H�U�E�H�U�O�H�U���Y�H���.�X�D�I�|�U�O�H�U���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �%�H�U�E�H�U�O�H�U�� �Y�H�� �.�X�D�I�|�U�O�H�U�� �(�V�Q�D�I�� �Y�H�� �6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��

�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ����������- ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �R�O�D�U�D�N�� �D�U�W�W�Õ�÷�Õ��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 244 239 263 294 324 332 347 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 28 20 41 42 56 37 35 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 21 25 17 13 26 27 21 

Tablo 11. �ø�Q�H�J�|�O���%�H�U�E�H�U�O�H�U���Y�H���.�X�D�I�|�U�O�H�U���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

 

 

�ù�H�N�L�O��11. �ø�Q�H�J�|�O���%�H�U�E�H�U�O�H�U���Y�H���.�X�D�I�|�U�O�H�U���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�D�U�O�D�U���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ø�Q�H�J�|�O���0�H�\�Y�H�F�L�O�H�U�����6�H�E�]�H�F�L�O�H�U���Y�H���3�D�]�D�U�F�Õ�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �0�H�\�Y�H�F�L�O�H�U���� �6�H�E�]�H�F�L�O�H�U�� �Y�H�� �3�D�]�D�U�F�Õ�O�D�U�� �(�V�Q�D�I�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�W�•�÷�•�� �Y�H��
�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 203 180 190 200 222 241 298 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 25 18 23 23 34 44 76 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 9 36 6 21 12 22 12 

Tablo 12. �ø�Q�H�J�|�O���0�H�\�Y�H�F�L�O�H�U�����6�H�E�]�H�F�L�O�H�U���Y�H���3�D�]�D�U�F�Õ�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 
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�ù�H�N�L�O��12. �ø�Q�H�J�|�O���0�H�\�Y�H�F�L�O�H�U�����6�H�E�]�H�F�L�O�H�U���Y�H���3�D�]�D�U�F�Õ�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ø�Q�H�J�|�O���.�H�U�H�V�W�H�F�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �.�H�U�H�V�W�H�F�L�O�H�U�� �Y�H�� �%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ����������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D���N�Õ�\�D�V�O�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�����������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���G�•�ú�•�ú���\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ ve 2013-�����������\�Õ�O�O�D�U�Õ��
a�U�D�V�Õ���W�H�N�U�D�U���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U���G�•�ú�W�•�÷�•���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 211 117 115 123 126 115 109 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 4 12 3 12 10 10 13 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 8 73 6 4 6 5 6 

Tablo 13. �ø�Q�H�J�|�O���.�H�U�H�V�W�H�F�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

 

�ù�H�N�L�O��13. �ø�Q�H�J�|�O���.�H�U�H�V�W�H�F�L�O�H�U���Y�H���%�H�Q�]�H�U�O�H�U�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 
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�ø�Q�H�J�|�O���7�H�U�]�L�O�H�U���Y�H���ø�ú�o�L�O�H�U�L���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �7�H�U�]�L�O�H�U�� �Y�H�� �ø�ú�o�L�O�H�U�L�� �(�V�Q�D�I�� �Y�H���6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D �N�Õ�\�D�V�O�D�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��%40 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�W�•�÷�•�� �Y�H�� ������4 
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 635 550 377 372 411 425 450 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 28 35 39 59 63 69 61 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 13 2 34 31 20 57 27 

Tablo 14. �ø�Q�H�J�|�O���7�H�U�]�L�O�H�U���Y�H���ø�ú�o�L�O�H�U�L���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 

 

�ù�H�N�L�O��14. �ø�Q�H�J�|�O���7�H�U�]�L�O�H�U���Y�H���ø�ú�o�L�O�H�U�L���(�V�Q�D�I���Y�H���6�D�Q�D�W�N�k�U�O�D�U �2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

 

�ø�Q�H�J�|�O���.�D�K�Y�H�F�L�O�H�U�����%�•�I�H�F�L�O�H�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 

 �ø�Q�H�J�|�O���.�D�K�Y�H�F�L�O�H�U�����%�•�I�H�F�L�O�H�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D��������������
�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q������������ �\�Õ�O�Õ�Q�D �N�D�G�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���G�•�ú�W�•�÷�•���Y�H������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U��
�D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 644 537 582 517 518 503 521 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 94 65 87 79 82 59 67 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 113 197 66 78 71 70 55 

Tablo 15. �ø�Q�H�J�|�O���.�D�K�Y�H�F�L�O�H�U�����%�•�I�H�F�L�O�H�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 
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�ù�H�N�L�O��15. �ø�Q�H�J�|�O���.�D�K�Y�H�F�L�O�H�U�����%�•�I�H�F�L�O�H�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ���h�\�H���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���*�U�D�I�L�÷�L 

�ø�Q�H�J�|�O���.�Õ�U�W�D�V�L�\�H�F�L�O�H�U�����=�•�F�F�D�F�L�\�H�F�L�O�H�U�����+�Õ�U�G�D�Y�D�W�o�Õ�O�D�U���Y�H���%�D�N�N�D�O�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ 

 �ø�Q�H�J�|�O�� �.�Õ�U�W�D�V�L�\�H�F�L�O�H�U���� �=�•�F�F�D�F�L�\�H�F�L�O�H�U���� �+�Õ�U�G�D�Y�D�W�o�Õ�O�D�U�� �Y�H�� �%�D�N�N�D�O�O�D�U�� �(�V�Q�D�I�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��
�P�H�Y�F�X�W�� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U�� �G�•�ú�W�•�÷�•�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��
�V�R�Q�U�D���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�N�U�D�U���G�•�]�H�Q�O�L���R�O�D�U�D�N���D�U�W�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�Gir. 
 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
�0�H�Y�F�X�W���h�\�H 910 750 753 742 825 825 970 
�h�\�H���.�D�\�G�Õ 97 96 123 104 147 147 143 
�6�L�O�L�Q�H�Q���•�\�H 48 72 111 56 51 51 57 

Tablo 16. �ø�Q�H�J�|�O���.�Õ�U�W�D�V�L�\�H�F�L�O�H�U�����=�•�F�F�D�F�L�\�H�F�L�O�H�U�����+�Õ�U�G�D�Y�D�W�o�Õ�O�D�U���Y�H���%�D�N�N�D�O�O�D�U���(�V�Q�D�I���2�G�D�V�Õ �h�\�H��

�ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L���7�D�E�O�R�V�X 
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3.7. �6�$�ö�/�,�. 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H, 1 devlet hastanesi (335 yatak kapasiteli), �����G�L�ú���K�D�V�W�D�Q�H�V�L����2 �|�]�H�O���K�D�V�W�D�Q�H����1 

�W�Õ�S���P�H�U�N�H�]�L���������9�H�U�H�P �6�D�Y�D�ú���'�L�V�S�D�Q�V�H�U�L���P�H�Y�F�X�W�W�X�U���������������������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���$�L�O�H���+�H�N�L�P�O�L�÷�L��

�8�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �*�U�X�S�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �7�R�S�O�X�P�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú 

ve �6�D�÷�O�Õ�N���2�F�D�N�O�D�U�Õ���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L�Q�H �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �%�|�\�O�H�O�L�N�O�H�� 21 adet olan Toplum 

�6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q�� ���� �W�D�Q�H�V�L�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�� �E�|�O�J�H�G�H�� �ø�Q�H�J�|�O��i�O�o�H�V�L�Q�G�H��

hizmet veren 50 eczane �Y�H�������W�D�Q�H���K�D�V�W�D�Q�H�G�H���J�|�U�H�Y���\�D�S�D�Q���N�D�P�X���H�F�]�D�F�Õ�V�Õ �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

3.7.1 �ø�Q�H�J�|�O���'�H�Y�O�H�W���+�D�V�W�D�Q�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O�� �L�O�o�H�V�L�Q�G�H�� �1�L�V�D�Q�� ���������¶�H kadar Devle�W�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �Y�H�� �6�6�.�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �D�G�Õyla iki 

�K�D�V�W�D�Q�H�� �P�H�Y�F�X�W�N�H�Q���� �E�X�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �6�6�.�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L��

�'�H�Y�O�H�W�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X�� �E�L�U�O�H�ú�P�H�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� ������ �\�D�W�D�N�O�Õ�� �ø�Q�H�J�|�O��

Devlet Hastanesi�¶nde �G�k�K�L�O�L�\�H hizmetleri eski SSK Hastanesi bi�Q�D�V�Õ�Q�G�D�����F�H�U�U�D�K�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���G�H��

devlet h�D�V�W�D�Q�H�V�L���E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���Y�H�U�L�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O�� �'�H�Y�O�H�W�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �ú�H�K�L�U�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�N�L�� �W�D�P�� �G�R�Q�D�P�Õ�P�O�Õ�� �\�H�Q�L��

�E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�O�o�H�� �K�D�O�N�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�U�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �ø�Q�H�J�|�O�� �'�H�Y�O�H�W�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�¶nde 2018 �\�Õ�O�Õ��

itibari ile toplam 525 �S�H�U�V�R�Q�H�O���J�|�U�H�Y �\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3.7.2. �$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O �7�R�S�O�X�P���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H �E�D�÷�O�Õ��8�¶i �P�H�U�N�H�]�G�H���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P����8 adet 

�D�L�O�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���P�H�U�N�H�]�L ve 1 �9�H�U�H�P���6�D�Y�D�ú���'ispanseri mevcuttur. 

�ø�Q�H�J�|�O���7�R�S�O�X�P�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L Hazineye ait binada, �ø�Q�H�J�|�O�� �P�H�U�N�H�]�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q��1 

�1�R�¶lu �7�X�U�J�X�W�D�O�S�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�����Y�H�� ���� �1�R�¶�O�X�� �$�O�D�Q�\�X�U�W���$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L��

�6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���D�L�W���R�O�X�S, �����1�R�¶�O�X���2�U�K�D�Q�L�\�H���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L����3 �1�R�¶lu Hamidiye Aile 

�6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L�� �����1�R�¶�O�X��Hanife �6�H�O�o�X�N���7�H�ú�L�N���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L���������1�R�¶�O�X���ù�•�N�U�•���g�]�G�L�O�H�N 

�$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� ���� �1�R�¶�O�X�� �$�N�K�L�V�D�U�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L���� ���� �1�R�¶�O�X�� �+�X�]�X�U�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ��

�0�H�U�N�H�]�L���Y�H���������1�R�¶�O�X���0�H�V�X�G�L�\�H���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���P�•�O�N�L�\�H�W�L���L�V�H���ø�Q�H�J�|�O���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�H��

aittir. Merkezde bulunan �����1�R�¶�O�X���&�X�P�D���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�L���+�D�]�L�Q�H�¶�\�H���D�Lt olup, �������1�R�¶�O�X������

�(�\�O�•�O�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L, ������ �1�R�¶�O�X�� �.�H�P�D�O�S�D�ú�D�� �0�D�K�D�O�O�H�V�L�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L, 19 Nolu 

�0�D�K�P�X�G�L�\�H�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L���� ������ �1�R�¶�O�X���'�R�÷�D�Q�D�O�S�� �D�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L��

�ú�D�K�V�D���D�L�W���R�O�X�S���|�]�H�O���P�•�O�N�L�\�H�W�W�L�U�� 
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�<�H�Q�L�F�H�� �%�H�O�G�H�P�L�]�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�H�Q�� ������ �1�R�¶�O�X�� �<�H�Q�L�F�H�� �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q��

�P�•�O�N�L�\�H�W�L���%�H�O�H�G�L�\�H�\�H�����&�H�U�U�D�K���%�H�O�G�H�P�L�]�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�H�Q���������1�R�¶�O�X���&�H�U�U�D�K���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ��

Merkezi v�H�� �.�X�U�ú�X�Q�O�X�� �%�H�O�G�H�P�L�]�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�H�Q�� �.�X�U�ú�X�Q�O�X ������ �1�R�¶�O�X �$�L�O�H�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ��

�0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���P�•�O�N�L�\�H�W�L���Ls�H���6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�D���D�L�W�W�L�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O���7�R�S�O�X�P���6�D�÷�O�Õ�N���0�H�U�N�H�]�L �L�O�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�Q���U�H�V�P�L���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ������

�ú�L�U�N�H�W���D�U�D�F�Õ��ve 1 resmi �D�U�D�F�Õ��mevcuttur. 

3.7.3. �6�D�÷�O�Õ�N���(�Y�,�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O���0�H�U�N�H�]���Y�H���%�H�O�G�H�O�H�U�G�H�N�L���$�L�O�H���6�D�÷�O�Õ�÷�Õ���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���ù�H�K�L�W�O�H�U�����d�D�Y�X�ú���N�|�\����

�6�X�Q�J�X�U�� �S�D�ú�D���� �+�D�P�]�D�� �%�H�\���� �.�X�O�D�F�D���� �ù�L�S�D�O�L���� �7�H�N�N�H���� �.�•�o�•�N�\�H�Q�L�F�H���� �0�H�]�L�W���� �7�D�K�W�D�� �.�|�S�U�•����

�*�•�Q�G�•�]�O�•���� �0�D�G�H�Q���� �+�D�\�U�L�\�H���� �+�D�P�D�P�O�Õ���R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��toplam 14 �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�Y�O�H�U�L�� �P�H�Y�F�X�W�� �R�O�X�S����

bunlardan �\�D�O�Q�Õ�]�F�D 4 �V�D�÷�O�Õ�N���H�Y�L�Qde �S�H�U�V�R�Q�H�O���R�O�D�U�D�N���H�E�H���J�|�U�H�Y���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3.8. �(�1�(�5�-�ø���7�h�.�(�7�ø�0�ø 

�������������(�O�H�N�W�U�L�N���(�Q�H�U�M�L�V�L���7�•�N�H�W�L�P�L 

�8�(�'�$�ù�� �ø�Q�H�J�|�O�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �E�L�O�J�L�\�H�� �J�|�U�H����2018 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��abone 

�J�U�X�E�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�•�N�H�W�L�P�L���� �P�H�V�N�H�Q�G�H��144.772.162,00 �0�:���K���� �V�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

234.298.308,81 MW/h, ticarethane �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� ���������������������������� �0�:���K���� �G�L�÷�H�U�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�� �L�V�H��

86.388,978,12 MW/h. 
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Ticar�H�W�K�D�Q�H�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�•�N�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� ����12 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�U�D�N�� ������7 �\�Õ�O�Õna kadar �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 2017 �\�Õ�O�Õnda 2012 �\�Õ�O�Õ�Q�D �J�|�U�H�� ��33 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���E�L�U���D�U�W�Õ�ú���J�|�]�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�0�H�V�N�H�Q�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�•�N�H�W�L�P�L��20�����¶�G�H�Q�� ������6�¶ya �K�H�U�� �\�Õ�O���X�I�D�N�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�U�O�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� 2017 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�•�ú�•�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� �7�R�S�O�D�P�� �H�O�H�N�W�U�L�N�� �W�•�N�H�W�L�P�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�� �L�Q�F�H�O�H�G�L�÷�L�P�L�]�G�H�� �L�V�H��2018 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�������������'�R�÷�D�O�J�D�]���7�•�N�H�W�L�P�L 

�ø�Q�H�J�|�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�¶�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�Q�D�Q�� �G�R�÷�D�O�J�D�]�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �K�D�W�W�Õ��

�S�U�R�M�H�V�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N���� �+�D�]�L�U�D�Q�� ���������¶�G�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �I�D�E�U�L�N�D�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D��

�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����L�N�L���V�D�Q�D�\�L���N�X�U�X�O�X�ú�X���G�D���G�R�÷�D�O�J�D�]�G�D�Q���H�O�H�N�W�U�L�N���H�Q�H�U�M�L�V�L���H�O�G�H���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��

�G�R�÷�D�O�J�D�]���G�|�Q�•�ú�•�P���V�D�Q�W�U�D�O�L���N�X�U�P�X�ú�W�X�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �L�N�L�� �D�G�H�W�� �G�R�÷�D�O�J�D�]�� �ú�H�K�L�U���J�L�U�L�ú�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�X�� �Y�H�� �R�Q�� �D�G�H�W�� �E�|�O�J�H�� �U�H�J�•�O�D�W�|�U�•��

mevcuttur. 2018 �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H����40.720 �P�H�W�U�H�� �o�H�O�L�N�� �K�D�W����505.000 �P�H�W�U�H�� �S�R�O�L�H�W�L�O�H�Q�� �K�D�W�� �L�P�D�O�D�W�Õ��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����2018 �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �L�O�o�H�Q�L�Q �ú�H�K�L�U�� �L�o�L���G�R�÷�D�O�J�D�]�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ��72.364.000 �6�P�ñ, 

�2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�V�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�V�H��67.000.000 �6�P�ñ�¶�W�•�U�� 

3.9. �(�ö�ø�7�ø�0 

�$�G�U�H�V�H�� �'�D�\�D�O�Õ �1�•�I�X�V���.�D�\�Õ�W�� �6�L�V�W�H�P�L��2017 �\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H �\�D�ú�D�\�D�Q��

�Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���R�N�X�P�D���\�D�]�P�D���G�X�U�X�P�X���Y�H���H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���Y�H�U�L�O�H�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���J�U�D�I�L�N�O�H�U�G�H 

�Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�O�o�H�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� ���� �\�D�ú�� �•�]�H�U�L�� �Q�•�I�X�V�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �G�H�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����

�ø�O�o�H�Q�L�Q��������7 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������\�D�ú���•�]�H�U�L���Q�•�I�X�V�X��226.776�¶d�Õr. 

 

�ù�H�N�L�O��18. �ø�O�o�H���1�•�I�X�V�X�Q�X�Q���(�÷�L�W�L�P���'�X�U�X�P�X���*�U�D�I�L�÷�L 
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�ù�H�N�L�O��19. �(�÷�L�W�L�P��Du�U�X�P�X�Q�X�Q���1�•�I�X�V�D���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 

 

�ù�H�N�L�O��20. �2�N�X�O���7�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

2017 �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �|�]�H�O�� �R�N�X�O�O�D�U�� �G�D�� �G�D�K�L�O��15 anaokulu, 57 ilkokul, 58 

ortaokul, 34 lise���� ���� �U�H�K�E�H�U�O�L�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�H�U�N�H�]�L���� ���� �K�D�O�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �P�H�U�N�H�]�L���� ���� �P�H�V�O�H�N�L�� �H�÷�L�W�L�P��

merkezi, 3 �|�]�H�O���H�÷�L�W�L�P���R�N�X�O�X���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P��170 �W�D�Q�H���R�N�X�O���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D�� �L�O�o�H�G�H���� ���� �|�]�H�O�� �H�÷�Ltim ve rehabilitasyon merkezi, ������ �|�]�H�O�� �\�X�U�W, �Y�H�� ������ �V�•�U�•�F�•��

�N�X�U�V�X���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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9%

32%
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Ortaokul mezunu

Lise mezunu

�z�º�l�•���l�}�l�µ�o�l�(���l�º�o�š�����u���Ì�µ�v�µ
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�D���•�o���l�]�����R�]�š�]�u���D���Œ�l���Ì�]

�P�Ì���o�����R�]�š�]�u���K�l�µ�o�o���Œ�f
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�ù�H�N�L�O��21. �2�N�X�O���7�•�U�O�H�U�L�Q�H���*�|�U�H���g�÷�U�H�Q�F�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�2�N�X�O�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �R�O�D�Q��

49.6�����¶�Q�Õ�Q %26�¶�V�Õ�Q�Õ ortaokulu �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �Y�H��il kokulda �|�÷�U�H�Q�L�P�� �J�|ren 

�W�R�S�O�D�P�� �|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ���������������¶�G�X�U�� �'�L�÷�H�U�� �R�N�X�O�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H����12.932 �|�÷�U�H�Q�F�L��ortaokulda, 

14.172 �|�÷�U�H�Q�F�L��liselerde, 4.810 �|�÷�U�H�Q�F�L�� �R�N�X�O�� �|�Q�F�H�V�L�� �R�N�X�O�O�D�U�G�D����4.732 �|�÷�U�H�Q�F�L��Meslek 

Lisesinde, 2.217 �|�÷�U�H�Q�F�L���$�Q�D�G�R�O�X�� �ø�P�D�P�� �+�D�W�L�S�� �/�L�V�H�V�L�Q�G�H��ve 3417 �|�÷�U�H�Q�F�L���G�L�÷�H�U��liselerde 

�H�÷�L�W�L�P-�|�÷�U�H�W�L�P���J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��22. Ok�X�O���7�•�U�O�H�U�L�Q�H���*�|�U�H���'�H�U�V�O�L�N���6�D�\�Õ�V�Õ �'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶de bulunan oku�O�O�D�U�G�D�N�L�� �W�R�S�O�D�P�� �G�H�U�V�O�L�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ��1.743 olup, �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� ��38�¶�V�Õ�Q�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��719 derslik ilkokullarda �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U����Toplam �G�H�U�V�L�O�L�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� ��20�¶sini 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��368 derslik ortaokullarda, %40�¶�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��765 derslik liselerde ve %2�¶sini 

�R�O�X�ú�W�X�U�D�Q��44 �G�H�U�V�O�L�N���L�V�H���D�Q�D�V�Õ�Q�Õ�I�O�D�U�Õ�Q�G�D���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 
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���]�R���Œ���>�]�•���o���Œ

2%

38%

20%

40%
���v���•�f�v�f�(�f
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�ù�H�N�L�O��23. �(�÷�L�W�L�P���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D���d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�0�L�O�O�L���(�÷�L�W�L�P�¶�H���E�D�÷�O�Õ���H�÷�L�W�L�P���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D��toplam 2.565 �N�L�ú�L���J�|�U�H�Y���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U����  

 

�ù�H�N�L�O��24. Okul �7�•�U�O�H�U�L���%�D�]�Õ�Q�G�D���.�Õ�]-Erkek �g�÷�U�H�Q�F�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�2�N�X�O�O�D�U�G�D�N�L�� �N�Õ�]�� �Y�H�� �H�U�N�H�N�� �|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �R�N�X�O�� �W�•�U�O�H�U�L�Q�L�Q��

�W�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D �E�X�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q �G�H�Q�J�H�O�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U����Okul �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�N�L���������������� �|�÷�U�H�Q�F�L�Q�L�Q��

�������¶�Õ �N�Õ�]��855�¶�L erkek, ilkokuldaki 17.430 �|�÷�U�H�Q�F�L�Q�L�Q���������������¶�V�L���N�Õ�]�����������¶si erkek, ortaokuldaki 

18.���������|�÷�U�H�Q�F�L�Q�L�Q�������������¶�L �N�Õ�]��7000�¶i erkek ve lisedeki 14.388 �|�÷�U�H�Q�F�L�Q�L�Q��7���������¶�L k�Õ�]������000�¶i 

�H�U�N�H�N���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D�� �L�O�o�H�G�H���� �8�O�X�G�D�÷�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �ø�Q�H�J�|�O�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �)�D�N�•�O�W�H�V�L�� �Y�H�� �ø�Q�H�J�|�O��

�0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N���2�N�X�O�X���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�ø�Q�H�J�|�O���ø�ú�O�H�W�P�H���)�D�N�•�O�W�H�V�L�¶�Q�G�H���ø�ú�O�H�W�P�H�����8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���ø�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�N���Y�H���7�L�F�D�U�H�W���L�O�H �<�|�Q�H�W�L�P��

�%�L�O�L�ú�L�P�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� ���� �E�|�O�•�P�G�H�� �O�L�V�D�Q�V�� �H�÷�L�W�L�P�L�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �E�|�O�•�P�O�H�U�G�H��15 

�|�÷�U�H�W�L�P���H�O�H�P�D�Q�Õ���J�|�U�H�Y���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O���ø�ú�O�H�W�P�H���)�D�N�•�O�W�H�V�L�¶�Q�L�Q �L�ú�O�H�W�P�H���E�|�O�•�P�•�Q�G�H��276 �|�÷�U�H�Q�F�L�����X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�N��

�Y�H���W�L�F�D�U�H�W���E�|�O�•�P�•�Q�G�H��333 �|�÷�U�H�Q�F�L�����\�|�Q�H�W�L�P���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L �E�|�O�•�P�•�Q�G�H��250 �|�÷�U�H�Q�F�L���R�O�P�D�N��

�•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P��859 �O�L�V�D�Q�V���|�÷�U�H�F�L�V�L���|�U�J�•�Q���H�÷�L�W�L�P���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U 

�ø�Q�H�J�|�O�� �0�H�V�O�H�N�� �<�•�N�V�H�N�� �2�N�X�O�X���� �0�R�E�L�O�\�D�� �Y�H�� �'�H�N�R�U�D�V�\�R�Q���� �0�X�K�D�V�H�E�H�� �Y�H�� �9�H�U�J�L��

�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�����ø�Q�ú�D�D�W���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�����ø�ú�O�H�W�P�H���<�|�Q�H�W�L�P�L�����3�D�]�D�U�O�D�P�D�����d�R�F�X�N���*�H�O�L�ú�L�P�L�����(�O�H�N�W�U�L�N�����'�Õ�ú��

Ticaret, Makine ve Tekstil Teknolojil�H�U�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���������E�|�O�•�P�•���L�O�H����7 akademik personel, 34 

idari personel �N�D�G�U�R�V�X�\�O�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �øn�H�J�|�O���0�H�V�O�H�N���<�•�N�V�H�N���2�N�X�O�X�Q�G�D���������¶�L���N�Õ�]�� �Y�H��

1.595�¶i �H�U�N�H�N���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��2.565 �|�÷�U�H�Q�F�L���|�Q���O�L�V�D�Q�V���H�÷�L�W�L�P�L���J�|�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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3.10. �ø�1�(�*�g�/�¶�h�1���'�,�ù���7�ø�&�$�5�(�7���ø�6�7�$�7�ø�6�7�ø�.�/�(�5�ø���9�(���0�2�%�ø�/�<�$���6�(�.�7�g�5�h 

3.10.1. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �I�L�U�P�D�� �L�O�H��1.011.662.568,31 dolar ihracat, 41 firma ile de 

320.043.452,58 �G�R�O�D�U�� �L�W�K�D�O�D�W�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N �W�R�S�O�D�P�� �G�Õ�ú�� �W�L�F�D�U�H�W�� �K�D�F�P�L�Q�L��1.331.706.020,89 

�G�R�O�D�U�D���o�Õ�N�D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O��691.619.115,73 �G�R�O�D�U�� �G�Õ�ú�� �W�L�F�D�U�H�W�� �I�D�]�O�D�V�Õ�� �Y�H�U�H�U�H�N�� �•�O�N�H�P�L�]�� �L�o�L�Q��

�P�R�G�H�O���H�N�R�Q�R�P�L���ú�H�K�U�L���R�O�P�D���J�H�O�H�Q�H�÷�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�P�•�ú�W�•�U�� 

�6�H�N�W�|�U�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �L�Q�F�H�O�H�G�L�÷�L�P�L�]�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �H�Q�� �I�D�]�O�D��

�L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ���J�|�U�•�\�R�U�X�]�� 

�6�(�.�7�g�5 TUTAR USD 

�0�2�%�ø�/�<�$ 424.578.764,75 

�7�(�.�6�7�ø�/ 270.618.461,06 

�2�5�0�$�1���h�5�h�1�/�(�5�ø 96.987.801,24 

GIDA  71.971.645,85 

�2�7�2�0�2�7�ø�9���<�$�1���6�$�1�$�<�ø 53.718.923,41 

�.�ø�0�<�$ 48.845.710,53 

�'�ø�ö�(�5���6�(�.�7�g�5�/�(�5 28.914.801,53 

�0�$�.�ø�1�(���	���0�(�7�$�/ 16.026.459,94 

    
GENEL TOPLAM  1.011.662.568,31 

Tablo 17. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 

 
�ù�H�N�L�O��25. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

42%

27%

10%

7%

5%
5%

3% 0,5%

�D�K���7�>�z�����9�ð�î

�d���<�^�d�7�>���9�î�ó

�K�Z�D���E���m�Z�m�E�>���Z�7���9�í�ì

GIDA %7

�K�d�K�D�K�d�7�s���z���E���^���E���z�7���9�ñ

�<�7�D�z�����9�ñ

���7�)���Z���^���<�d�P�Z�>���Z���9�ï

�D���<�7�E�����˜���D���d���>���9�í
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�ø�Q�H�J�|�O�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �I�L�U�P�D�� �L�O�H��1.011.662.568,31 �G�R�O�D�U�� �L�K�U�D�F�D�W�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U����

�ø�K�U�D�F�D�W�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �R�U�D�Q�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �V�D�K�L�S�W�L�U����588 firma ile toplam 

�L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���������¶�V�L �E�X���V�H�N�W�|�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�L�U�N�H�Q�����7�H�N�V�W�L�O�����2�U�P�D�Q���h�U�•�Q�O�H�U�L�����*�Õ�G�D�����'�L�÷�H�U��

�6�H�N�W�|�U�O�H�U���� �2�W�R�P�R�W�L�Y�� �<�D�Q�� �6�D�Q�D�\�L���� �.�L�P�\�D�� �Y�H�� �0�D�N�L�Q�H-�0�H�W�D�O�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�� �L�K�U�D�F�D�W�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H��

�0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 
�6�(�.�7�g�5 TUTAR USD 

�7�(�.�6�7�ø�/ 140.863.451,55 

�2�5�0�$�1���h�5�h�1�/�(�5�ø 78.579.836,21 

�.�ø�0�<�$ 62.373.039,95 

�2�7�2�0�2�7�ø�9���<�$�1���6�$�1�$�<�ø 24.694.272,14 

�'�ø�ö�(�5���6�(�.�7�g�5�/�(�5 5.058.057,40 

GIDA  3.770.311,38 

�0�2�%�ø�/�<�$ 3.484.337,39 

�0�$�.�ø�1�(���	���0�(�7�$�/ 1.220.146,56 

    
GENEL TOPLAM  320.043.452,58 

Tablo 18. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

 
�ù�H�N�L�O��26. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�W�K�D�O�W�Õ�Q���6�H�N�W�|�U�H�O���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D����1 firma ile 320.043.452,58 �G�R�O�D�U���L�W�K�D�O�D�W���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�����ø�W�K�D�O�D�W��

�U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �L�W�K�D�O�D�W�� �R�U�D�Q�Õ�Q�D�� �W�H�N�V�W�L�O�� �V�H�N�W�|�U�•�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �7�R�S�O�D�P�� �L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �������¶�• �E�X�� �V�H�N�W�|�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�L�U�N�H�Q���� �2�U�P�D�Q�� �h�U�•�Q�O�H�U�L���� �.�L�P�\�D����

�2�W�R�P�R�W�L�Y�� �<�D�Q�� �6�D�Q�D�\�L���� �'�L�÷�H�U�� �6�H�N�W�|�U�O�H�U���� �*�Õ�G�D���� �0�R�E�L�O�\�D�� �Y�H�� �0�D�N�L�Q�H�� �	�� �0�H�W�D�O�� �V�H�N�W�|�U�•�� �L�W�K�D�O�D�W��

�U�D�N�D�P�O�D�U�Õ���L�O�H���7�H�N�V�W�L�O���6�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q��gelmektedir. 

44%

25%

19%

8%

2%
1%
1%0%

�d���<�^�d�7�>���9�ð�ð

�K�Z�D���E���m�Z�m�E�>���Z�7���9�î�ñ

�<�7�D�z�����9�í�õ

�K�d�K�D�K�d�7�s���z���E���^���E���z�7���9�õ

���7�)���Z���^���<�d�P�Z�>���Z���9�î

GIDA % 1

�D�K���7�>�z�����9�í

�D���<�7�E�����˜���D���d���>���9�í
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�ø�1�(�*�g�/�¶�h�1���6�H�N�W�|�U�O�H�U�H���*�|�U�H���ø�K�U�D�F�D�W�Õ 
2017 - �����������.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�Õ 

                

�ø�+�5�$�&�$�7 
Firma  2017 

�ø�Q�H�J�|�O��
�ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�N�L��

�3�D�\�Õ 

Firma  2018 
�ø�Q�H�J�|�O��

�ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�N�L��
�3�D�\�Õ 

2017/2018 

�6�D�\�Õ�V�Õ �<�Õ�O�Õ���7�R�S�O�D�P�Õ �6�D�\�Õ�V�Õ �<�Õ�O�Õ���7�R�S�O�D�P�Õ 
�'�H�÷�L�ú�L�P��

�2�U�D�Q�Õ 

2017 $901.093.636,61 2018 $1.011.662.568,31 12,27% 

 �6�H�N�W�|�U               

Mobilya  609 $378.505.808,58 42,01% 587 $424.578.764,75 41,97% 12,17% 

Tekstil  14 $281.425.282,09 31,23% 17 $270.618.461,06 26,75% -3,84% 

�*�Õ�G�D 9 $55.540.990,01 6,16% 9 $71.971.645,85 7,11% 29,58% 

�2�U�P�D�Q���h�U�•�Q�O�H�U�L 13 $76.933.488,76 8,54% 16 $96.987.801,24 9,59% 26,07% 

Otomotiv Yan Sanayi  2 $39.043.677,15 4,33% 2 $53.718.923,41 5,31% 37,59% 

Kimya  6 $10.881.419,86 1,21% 8 $48.845.710,53 4,83% 348,89% 

�'�L�÷�H�U���6�H�N�W�|�U�O�H�U 16 $50.485.992,02 5,60% 12 $28.914.801,53 2,86% -42,73% 

Makine & Metal  19 $8.276.978,14 0,92% 18 $16.026.459,94 1,58% 93,63% 

Toplam Firma  688 
  

671 �7�Z�Œ�������š���f���&�]�Œ�u�������Œ�š�f�”�f�W -2,47% 

Tablo 19. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���6�H�N�W�|�U�H�O�H�U�H���*�|�U�H���ø�K�U�D�F�D�W�Õ��������7 - 2018 �.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�Õ 

 
 

�ø�1�(�*�g�/�¶�h�1���6�H�N�W�|�U�O�H�U�H���*�|�U�H���ø�W�K�D�O�D�W�Õ 
2017 - �����������.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�Õ 

                

�ø�7�+�$�/�$�7 
Firma  2017 

�ø�Q�H�J�|�O��
�ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�N�L��

�3�D�\�Õ 

Firma  2018 
�ø�Q�H�J�|�O��

�ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�N�L��
�3�D�\�Õ 

2017/2018 

�6�D�\�Õ�V�Õ �<�Õ�O�Õ���7�R�S�O�D�P�Õ �6�D�\�Õ�V�Õ �<�Õ�O�Õ���7�R�S�O�D�P�Õ 
�'�H�÷�L�ú�L�P��

�2�U�D�Q�Õ 

  2017 $290.129.237,74 2018 $320.043.452,58 10,31% 

�6�H�N�W�|�U 
       

Tekstil  9 $118.615.387,38 40,88% 12 $140.863.451,55 44,01% 18,76% 

�2�U�P�D�Q���h�U�•�Q�O�H�U�L 5 $93.430.859,76 32,20% 1 $78.579.836,21 24,55% -15,90% 

Kimya  3 $30.399.872,01 10,48% 5 $62.373.039,95 19,49% 105,18% 

Otomotiv Yan Sanayi  1 $19.498.468,74 6,72% 1 $24.694.272,14 7,72% 26,65% 

�'�L�÷�H�U���6�H�N�W�|�U�O�H�U 6 $17.364.177,87 5,98% 5 $5.058.057,40 1,58% -70,87% 

�*�Õ�G�D 5 $4.782.166,57 1,65% 6 $3.770.311,38 1,18% -21,16% 

Mobilya  16 $4.020.999,42 1,39% 9 $3.484.337,39 1,09% -13,35% 

Makine & Metal  5 $2.017.305,99 0,70% 2 $1.220.146,56 0,38% -39,52% 

Toplam Firma  50 
  

41 �7�š�Z���o���š���f���&�]�Œ�u�������Œ�š�f�”�f�W -18,00% 

Tablo 20. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���6�H�N�W�|�U�H�O�H�U�H���*�|�U�H���ø�W�K�D�O�D�W�Õ��������7 - 2018 �.�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�Õ 
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�7�H�N�V�W�L�O���V�H�N�W�|�U�•�������������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���H�Q���I�D�]�O�D���L�K�U�D�F�D�W���\�D�S�D�Q���V�H�N�W�|�U���N�R�Q�X�P�X�Q�G�D�\�N�H�Q��������������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �W�R�S�O�D�P��

�L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���������¶�V�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N���H�Q���I�D�]�O�D���L�K�U�D�F�D�W���\�D�S�D�Q���V�H�N�W�|�U���R�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �V�R�Q�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�U�� �\�D�N�D�O�D�P�Õ�ú�� �R�O�G�X�÷�X�� �\�•�N�V�H�O�P�H�� �W�U�H�Q�G�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D��

�G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�H�N�V�W�L�O�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �G�•�ú�•�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �6�H�N�W�|�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�W�R�S�O�D�P���L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q���������¶�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�U�N�H�Q���E�X���R�U�D�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������¶�\�H���J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U���� 

�2�U�P�D�Q�� �h�U�•�Q�O�H�U�L���� �2�W�R�P�R�W�L�Y Yan Sanayi, Kimya, Makine - �0�H�W�D�O�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�U�D�F�D�W��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�O�D�U�Õ�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�L�U�N�H�Q���� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �N�D�O�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�W�D�Q��

�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ���S�D�\���D�]�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�ù�H�N�L�O��27. �ø�7�6�2���h�\�H�O�H�U�L���± �h�\�H���2�O�P�D�\�D�Q�O�D�U���ø�K�U�D�F�D�W���3�D�\�O�D�U�Õ 

 

 

�ù�H�N�L�O��28. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���7�R�S�O�D�P���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D���ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���3�D�\�Õ 

95%

5%

�7�d�^�K���m�Ç���o���Œ�]�v�]�v���7�Z�Œ�������š�f
$ 956.039.533,50

�m�Ç�����K�o�u���Ç���v���&�]�Œ�u���o���Œ�f�v���7�Z�Œ�������š�f
$ 55.623.034,81

�7�v���P�‚�o�–�º�v���d�}�‰�o���u���7�Z�Œ�������š�f
$ 1.011.662.568,31

99,40%

0,60%

���]�R���Œ���7�o�o���Œ
$ 166.955.556.156,69

�7�v���P�‚�o
$ 1.011.662.568,31

�m�o�l�����d�}�‰�o���u�f
$ 167.967.218.725
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2018 YILI  �ø�/�/�(�5�ø�1���'�,�ù���7�ø�&�$�5�(�7���6�,�5�$�/�$�0�$�6�, 
���+�D�F�P�H���*�|�U�H���± �ø�O�N�������� 

SIRA �7�> �7�,�Z�������d �7�d�,���>���d ���/�b���d�7�����Z���d���,�����D�7 

1 �7�^�d���E���h�> $85.060.132.636,00 $120.578.594.550,00 $205.638.727.186,00 

2 �<�K�������>�7 $8.904.222.274,00 $13.976.928.445,00 $22.881.150.719,00 

3 ANKARA $7.613.120.944,00 $13.454.173.570,00 $21.067.294.514,00 

4 BURSA $11.149.894.518,00 $8.517.369.166,00 $19.667.263.684,00 

5 �7�•�D�7�Z $10.235.717.640,00 $9.118.295.811,00 $19.354.013.451,00 

6 �'���•�7���E�d���W $6.864.701.908,00 $5.015.189.893,00 $11.879.891.801,00 

7 SAKARYA $5.639.445.092,00 $3.182.934.018,00 $8.822.379.110,00 

8 HATAY $2.857.484.330,00 $4.071.376.015,00 $6.928.860.345,00 

9 �����E�7�•�>�7 $3.109.369.875,00 $1.989.330.037,00 $5.098.699.912,00 

10 �D���E�7�^�� $2.217.132.875,00 $2.775.999.112,00 $4.993.131.987,00 

11 ADANA $1.997.661.399,00 $2.258.179.945,00 $4.255.841.344,00 

12 �<���z�^���Z�7 $2.087.315.856,00 $1.402.839.909,00 $3.490.155.765,00 

13 �D���Z�^�7�E $1.706.663.496,00 $1.158.097.022,00 $2.864.760.518,00 

14 KONYA $1.785.166.211,00 $908.548.302,00 $2.693.714.513,00 

15 �d���<�7�Z�����) $1.257.059.784,00 $1.134.261.229,00 $2.391.321.013,00 

16 ANTALYA $1.362.405.427,00 $829.359.922,00 $2.191.765.349,00 

17 �<���,�Z���D���E�D���Z���b $998.447.383,00 $1.185.597.558,00 $2.184.044.941,00 

18 ���^�<�7�b���,�7�Z $1.060.819.803,00 $918.391.260,00 $1.979.211.063,00 

19 ZONGULDAK $504.469.718,00 $1.334.000.997,00 $1.838.470.715,00 

20 SAMSUN $634.088.666,00 $826.843.022,00 $1.460.931.688,00 

21 �7�E���'�P�> $1.011.662.568,31 $320.043.452,58 $1.331.706.020,89 

22 ���K�Z�h�D $741.975.191,00 $514.858.822,00 $1.256.834.013,00 

23 �<���Z�����m�< $365.934.996,00 $849.461.382,00 $1.215.396.378,00 

24 �D���Z���7�E $872.653.095,00 $247.314.616,00 $1.119.967.711,00 

25 TRABZON $964.384.698,00 $94.948.031,00 $1.059.332.729,00 

26 �����>�/�<���^�7�Z $608.814.489,00 $416.806.229,00 $1.025.620.718,00 

27 �K�^�D���E�7�z�� $271.843.350,00 $739.287.238,00 $1.011.130.588,00 

28 AYDIN $721.220.956,00 $258.624.365,00 $979.845.321,00 

29 YALOVA $312.172.792,00 $623.866.683,00 $936.039.475,00 

30 �D�h�)�>�� $499.206.223,00 $235.842.743,00 $735.048.966,00 
Tablo 21. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�O�O�H�U�L�Q���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���6�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�����+�D�F�P�H���*�|�U�H�� 
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2018 �<�,�/�,���ø�/�/�(�5�ø�1���'�,�ù���7�ø�&�$�5�(�7���6�,�5�$�/�$�0�$�6�, 
���ø�K�U�D�F�D�W�D���*�|�U�H���± �ø�O�N�������� 

SIRA �7�> �7�,�Z�������d �7�d�,���>���d ���/�b���d�7�����Z���d���,�����D�7 

1 �7�^�d���E���h�> $85.060.132.636,00 $120.578.594.550,00 $205.638.727.186,00 

2 BURSA $11.149.894.518,00 $8.517.369.166,00 $19.667.263.684,00 

3 �7�•�D�7�Z $10.235.717.640,00 $9.118.295.811,00 $19.354.013.451,00 

4 �<�K�������>�7 $8.904.222.274,00 $13.976.928.445,00 $22.881.150.719,00 

5 ANKARA $7.613.120.944,00 $13.454.173.570,00 $21.067.294.514,00 

6 �'���•�7���E�d���W $6.864.701.908,00 $5.015.189.893,00 $11.879.891.801,00 

7 SAKARYA $5.639.445.092,00 $3.182.934.018,00 $8.822.379.110,00 

8 �����E�7�•�>�7 $3.109.369.875,00 $1.989.330.037,00 $5.098.699.912,00 

9 HATAY $2.857.484.330,00 $4.071.376.015,00 $6.928.860.345,00 

10 �D���E�7�^�� $2.217.132.875,00 $2.775.999.112,00 $4.993.131.987,00 

11 �<���z�^���Z�7 $2.087.315.856,00 $1.402.839.909,00 $3.490.155.765,00 

12 ADANA $1.997.661.399,00 $2.258.179.945,00 $4.255.841.344,00 

13 KONYA $1.785.166.211,00 $908.548.302,00 $2.693.714.513,00 

14 �D���Z�^�7�E $1.706.663.496,00 $1.158.097.022,00 $2.864.760.518,00 

15 ANTALYA $1.362.405.427,00 $829.359.922,00 $2.191.765.349,00 

16 �d���<�7�Z�����) $1.257.059.784,00 $1.134.261.229,00 $2.391.321.013,00 

17 ���^�<�7�b���,�7�Z $1.060.819.803,00 $918.391.260,00 $1.979.211.063,00 

18 �7�E���'�P�> $1.011.662.568,31 $320.043.452,58 $1.331.706.020,89 

19 �<���,�Z���D���E�D���Z���b $998.447.383,00 $1.185.597.558,00 $2.184.044.941,00 

20 TRABZON $964.384.698,00 $94.948.031,00 $1.059.332.729,00 

21 �D���Z���7�E $872.653.095,00 $247.314.616,00 $1.119.967.711,00 

22 ���K�Z�h�D $741.975.191,00 $514.858.822,00 $1.256.834.013,00 

23 AYDIN $721.220.956,00 $258.624.365,00 $979.845.321,00 

24 SAMSUN $634.088.666,00 $826.843.022,00 $1.460.931.688,00 

25 �����>�/�<���^�7�Z $608.814.489,00 $416.806.229,00 $1.025.620.718,00 

26 ZONGULDAK $504.469.718,00 $1.334.000.997,00 $1.838.470.715,00 

27 �D�h�)�>�� $499.206.223,00 $235.842.743,00 $735.048.966,00 

28 �<���Z�����m�< $365.934.996,00 $849.461.382,00 $1.215.396.378,00 

29 �b�/�Z�E���< $358.433.152,00 $19.776.519,00 $378.209.671,00 

30 ���&�z�K�E�<���Z���,�7�^���Z $341.752.879,00 $83.099.711,00 $424.852.590,00 
Tablo 22. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�O�O�H�U�L�Q���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���6�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�����ø�K�U�D�F�D�W�D���*�|�U�H�� 
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2018 �<�,�/�,���ø�/�/�(�5�ø�1���'�,�ù���7�ø�&�$�5�(�7���6�,�5�$�/�$�0�$�6�, 
���ø�W�K�D�O�D�W�D���*�|�U�H���± �ø�O�N�������� 

SIRA �7�> �7�,�Z�������d �7�d�,���>���d ���/�b���d�7�����Z���d���,�����D�7 

1 �7�^�d���E���h�> $85.060.132.636,00 $120.578.594.550,00 $205.638.727.186,00 

2 �<�K�������>�7 $8.904.222.274,00 $13.976.928.445,00 $22.881.150.719,00 

3 ANKARA $7.613.120.944,00 $13.454.173.570,00 $21.067.294.514,00 

4 �7�•�D�7�Z $10.235.717.640,00 $9.118.295.811,00 $19.354.013.451,00 

5 BURSA $11.149.894.518,00 $8.517.369.166,00 $19.667.263.684,00 

6 �'���•�7���E�d���W $6.864.701.908,00 $5.015.189.893,00 $11.879.891.801,00 

7 HATAY $2.857.484.330,00 $4.071.376.015,00 $6.928.860.345,00 

8 SAKARYA $5.639.445.092,00 $3.182.934.018,00 $8.822.379.110,00 

9 �D���E�7�^�� $2.217.132.875,00 $2.775.999.112,00 $4.993.131.987,00 

10 ADANA $1.997.661.399,00 $2.258.179.945,00 $4.255.841.344,00 

11 �����E�7�•�>�7 $3.109.369.875,00 $1.989.330.037,00 $5.098.699.912,00 

12 �<���z�^���Z�7 $2.087.315.856,00 $1.402.839.909,00 $3.490.155.765,00 

13 ZONGULDAK $504.469.718,00 $1.334.000.997,00 $1.838.470.715,00 

14 �<���,�Z���D���E�D���Z���b $998.447.383,00 $1.185.597.558,00 $2.184.044.941,00 

15 �D���Z�^�7�E $1.706.663.496,00 $1.158.097.022,00 $2.864.760.518,00 

16 �d���<�7�Z�����) $1.257.059.784,00 $1.134.261.229,00 $2.391.321.013,00 

17 ���^�<�7�b���,�7�Z $1.060.819.803,00 $918.391.260,00 $1.979.211.063,00 

18 KONYA $1.785.166.211,00 $908.548.302,00 $2.693.714.513,00 

19 �<���Z�����m�< $365.934.996,00 $849.461.382,00 $1.215.396.378,00 

20 ANTALYA $1.362.405.427,00 $829.359.922,00 $2.191.765.349,00 

21 SAMSUN $634.088.666,00 $826.843.022,00 $1.460.931.688,00 

22 �K�^�D���E�7�z�� $271.843.350,00 $739.287.238,00 $1.011.130.588,00 

23 YALOVA $312.172.792,00 $623.866.683,00 $936.039.475,00 

24 ���K�Z�h�D $741.975.191,00 $514.858.822,00 $1.256.834.013,00 

25 �����>�/�<���^�7�Z $608.814.489,00 $416.806.229,00 $1.025.620.718,00 

26 �<�/�Z�b���,�7�Z $225.988.384,00 $322.385.726,00 $548.374.110,00 

27 �7�E���'�P�> $1.011.662.568,31 $320.043.452,58 $1.331.706.020,89 

28 AYDIN $721.220.956,00 $258.624.365,00 $979.845.321,00 

29 �D���Z���7�E $872.653.095,00 $247.314.616,00 $1.119.967.711,00 

30 KASTAMONU $127.864.243,00 $244.955.619,00 $372.819.862,00 
Tablo 23. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�O�O�H�U�L�Q���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���6�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�����ø�W�K�D�O�D�W�D���*�|�U�H�� 
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2018 �<�,�/�,���ø�/�/�(�5�ø�1���'�,�ù���7�ø�&�$�5�(�7���6�,�5�$�/�$�0�$�6�, 
 ���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���)�D�]�O�D�V�Õ�Q�D���*�|�U�H���± �ø�O�N�������� 

SIRA �7�> �7�,�Z�������d �7�d�,���>���d ���/�b���d�7�����Z���d���&���•�>���^�/ 

1 BURSA $11.149.894.518,00 $8.517.369.166,00 $2.632.525.352 

2 SAKARYA $5.639.445.092,00 $3.182.934.018,00 $2.456.511.074 

3 �'���•�7���E�d���W $6.864.701.908,00 $5.015.189.893,00 $1.849.512.015 

4 �����E�7�•�>�7 $3.109.369.875,00 $1.989.330.037,00 $1.120.039.838 

5 �7�•�D�7�Z $10.235.717.640,00 $9.118.295.811,00 $1.117.421.829 

6 KONYA $1.785.166.211,00 $908.548.302,00 $876.617.909 

7 TRABZON $964.384.698,00 $94.948.031,00 $869.436.667 

8 �7�E���'�P�> $1.011.662.568,31 $320.043.452,58 $691.619.116 

9 �<���z�^���Z�7 $2.087.315.856,00 $1.402.839.909,00 $684.475.947 

10 �D���Z���7�E $872.653.095,00 $247.314.616,00 $625.338.479 

11 �D���Z�^�7�E $1.706.663.496,00 $1.158.097.022,00 $548.566.474 

12 ANTALYA $1.362.405.427,00 $829.359.922,00 $533.045.505 

13 AYDIN $721.220.956,00 $258.624.365,00 $462.596.591 

14 �b�/�Z�E���< $358.433.152,00 $19.776.519,00 $338.656.633 

15 �D�h�)�>�� $499.206.223,00 $235.842.743,00 $263.363.480 

16 ���&�z�K�E�<���Z���,�7�^���Z $341.752.879,00 $83.099.711,00 $258.653.168 

17 ���K�Z�h�D $741.975.191,00 $514.858.822,00 $227.116.369 

18 KARAMAN $303.476.700,00 $107.928.993,00 $195.547.707 

19 �����>�/�<���^�7�Z $608.814.489,00 $416.806.229,00 $192.008.260 

20 ���>���•�/�) $220.614.808,00 $33.659.627,00 $186.955.181 

21 ORDU $203.694.267,00 $38.367.719,00 $165.326.548 

22 BURDUR $200.971.317,00 $37.717.582,00 $163.253.735 

23 ISPARTA $197.239.328,00 $51.031.525,00 $146.207.803 

24 ���^�<�7�b���,�7�Z $1.060.819.803,00 $918.391.260,00 $142.428.543 

25 �Z�7�•�� $150.696.685,00 $16.108.678,00 $134.588.007 

26 �'�7�Z���^�h�E $152.102.016,00 $21.981.476,00 $130.120.540 

27 ���7�z���Z�����<�/�Z $210.998.363,00 $82.751.954,00 $128.246.409 

28 MALATYA $229.415.868,00 $105.549.157,00 $123.866.711 

29 �d���<�7�Z�����) $1.257.059.784,00 $1.134.261.229,00 $122.798.555 

30 �<�m�d���,�z�� $217.542.064,00 $108.721.840,00 $108.820.224 
Tablo 24. 2018 �<�Õ�O�Õ���ø�O�O�H�U�L�Q���'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���6�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�����'�Õ�ú���7�L�F�D�U�H�W���)�D�]�O�D�V�Õ�Q�D���*�|�U�H�� 
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�<�Õ�O�O�D�U 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Onay 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

8.108 9.129 9.307 9.890 11.031 12.307 13.385 12.362 12.780 13.950 10.920 

Tablo 25. �ø�K�U�D�F�D�W���2�Q�D�\���6�D�\�Õ�V�Õ ���6�H�U�E�H�V�W���'�R�O�D�ú�Õ�P���Y�H���0�H�Q�ú�H���L�V�S�D�W���E�H�O�J�H�O�H�U�L�� 

���<�Õ�O�O�D�U���ø�W�L�E�D�U�L�\�O�H�����$�G�H�W�� 

 

 

�ù�H�N�L�O��29. �ø�K�U�D�F�D�W���2�Q�D�\���6�D�\�Õ�V�Õ ���6�H�U�E�H�V�W���'�R�O�D�ú�Õ�P���Y�H���0�H�Q�ú�H���ø�V�S�D�W���%�H�O�J�H�O�H�U�L�� 

3.10.2. �ø�Q�H�J�|�O���*�•�P�U�•�N���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

�ø�Q�H�J�|�O�� �*�•�P�U�•�N�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� ���������������������� �W�D�U�L�K�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �L�O�o�H�P�L�]�G�H�� �H�W�N�L�Q��

�E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�ø�K�U�D�F�D�W $ 162.060.798 $ 183.806.424 $141.670.711 $ 134.109.209 $ 143.134.258 $202.777.448,09 

�ø�W�K�D�O�D�W $ 116.313.756 $ 133.359.203 $ 317.935.722 $  68.899.073 $ 63.874.012 $63.346.038,59 

�'�Õ�ú��
Ticaret 
Hacmi 

$ 278.374.555 $ 317.165.627 $ 459.606.433 $ 203.008.282 $ 207.008.271 
 

$266.123.486,68 
 

Tablo 26. �*�•�P�U�•�N���ø�ú�O�H�P���+�D�F�L�P�O�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O���*�•�P�U�•�N�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� ������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��202 milyon dolar ihracat, 63 milyon dolar 

�L�W�K�D�O�D�W�� �L�ú�O�H�P�L�� �R�Q�D�\�Õ�� �\�D�S�P�Õ�ú�� �R�O�X�S���� ������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P��266 �P�L�O�\�R�Q�� �G�R�O�D�U�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�Õ�ú�� �W�L�F�D�U�H�W��

�E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�� �R�Q�D�\�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�Õ�O�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�� �K�L�]�P�H�W�H��

�J�L�U�G�L�÷�L�� �W�D�U�L�K�W�H�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �L�ú�O�H�P�� �K�D�F�P�L�Q�G�H�� �V�•�U�H�N�O�L�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�]�O�H�Q�L�U�N�H�Q���� ������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

ihracatta �D�U�W�Õ�ú�� ithalatta �G�•�ú�•�ú���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

GELEN TIR SAYISI 1794 2089 4927 1568 1444 1071 

�d�,�.�$�1���7�,�5���6�$�<�,�6�, 4844 5940 5136 5561 6426 8390 

�ø�+�5�$�&�$�7���%�(�<�$�1�1�$�0�(��
SAYISI 

6511 8314 7093 7241 8114 10762 

�ø�7�+�$�/�$�7���%�(�<�$�1�1�$�0�(��
SAYISI 1438 1677 3292 1704 1677 1529 

ANTREPO BEYANNAME 
SAYISI - 421 1908 741 695 497 

Tablo 27. �*�•�P�U�•�N���ø�ú�O�H�P���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �ø�Q�H�J�|�O���*�•�P�U�•�N�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�H�� �J�H�O�H�Q�� �Y�H�� �o�Õ�N�D�Q�� �W�Õ�U�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H��

�0�•�G�•�U�O�•�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�� �Y�H�� �L�W�K�D�O�D�W�� �E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �0�R�E�L�O�\�D�� �ø�K�W�L�V�D�V�� �*�•�P�U�•�N�� �8�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�P�H�V�L�\�O�H�� �ø�Q�H�J�|�O��

�*�•�P�U�•�N���0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�G�H���D�Q�W�U�H�S�R���E�H�\�D�Q�Q�D�P�H�O�H�U�L���G�H���L�ú�O�H�P���J�|�U�P�•�ú�W�•�U�� 

3.10.3�����7�•�U�N���0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�• 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���'�•�Q�\�D���(�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�G�H�N�L���'�X�U�X�P�X 

�0�R�E�L�O�\�D���� �G�•�Q�\�D�G�D�� �E�H�O�O�L�� �E�D�ú�O�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�G�L�U�� �Y�H�� �V�H�N�W�|�U�� �K�H�P�� �D�Q�D��

�X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���K�H�P���G�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���Y�H���\�D�Q���X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���\�Õ�O�O�Õ�N���R�U�W�D�O�D�P�D�����������P�L�O�\�D�U �G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�L�U��

�G�H�÷�H�U���•�U�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�'�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�� �V�R�Q�� �R�Q�� �\�Õ�O�G�D�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�� �L�N�L�� �N�D�W�Õ�Q�D�� �o�Õ�N�D�U�W�P�Õ�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �$�%�'�� �G�R�O�D�U�Õ�� �G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�� �L�N�H�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�D�� �N�D�G�D�U��

�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�•�Q�\�D���P�R�E�L�O�\�D���•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q�����������P�L�O�\�D�U���G�R�O�D�U�O�Õ�N���E�|�O�•�P�•���•�U�H�W�L�F�L���•�O�N�H�O�H�U�G�H���W�•�N�H�W�L�F�L�\�H��

�V�X�Q�X�O�X�U�N�H�Q���� ������ �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�Õ�� �D�ú�D�Q�� �E�|�O�•�P�•�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �W�L�F�D�U�H�W�H�� �N�R�Q�X�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�P�R�E�L�O�\�D���S�D�]�D�U�Õ�Q�Õ�Q�������W�U�L�O�\�R�Q���$�%�'���G�R�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�o�H�F�H�÷�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�'�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �G�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �$�Y�U�X�S�D�� �•�U�Htimin merkezi 

iken, son 18-������ �\�Õ�O�G�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �d�L�Q�� �P�H�U�N�H�]�O�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �G�R�÷�X�\�D�� �N�D�\�G�Õ�÷�Õ��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N���� �$�O�P�D�Q�\�D���� �ø�W�D�O�\�D�� �Y�H�� �3�R�O�R�Q�\�D�� �J�L�E�L�� �•�O�N�H�O�H�U�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�K�D�O�D�� �|�Q�H�P�L�Q�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�W�L�U�H�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�G�L�U���� �0�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �d�L�Q�� �D�o�Õ�N�� �D�U�D�� �|�Q�G�H�� �R�O�X�S���� �$�%�'����

�ø�W�D�O�\�D���� �$�O�P�D�Q�\�D�� �G�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �I�D�]�O�D�V�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �'�L�÷�H�U��

�•�U�H�W�L�F�L�O�H�U���R�O�D�U�D�N���-�D�S�R�Q�\�D�����)�U�D�Q�V�D�����.�D�Q�D�G�D�����ø�V�S�D�Q�\�D���Y�H���3�R�O�R�Q�\�D�¶�Q�Õ�Q���G�•�Q�\�D���P�R�E�L�O�\�D���•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H��

�|�Q�H�P�O�L���U�R�O���R�\�Q�D�G�Õ�÷�Õ���G�L�N�N�D�W���o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�'�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �������¶�L�� �H�Y�� �L�o�L�� �P�R�E�L�O�\�D�� �Y�H�� �G�|�ú�H�P�H���� �R�I�L�V�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �P�H�N�k�Q�O�D�U��

�L�o�L�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�H�Q�� �•�U�H�W�L�F�L�� �I�L�U�P�D�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �D�O�D�Q�G�D�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �G�H�U�Q�H�N�� �Y�H��

�E�L�U�O�L�N�O�H�U�����I�X�D�U�O�D�U�����R�I�L�V�O�H�U���Y�H���V�H�U�J�L�O�H�U���������¶�O�X�N���E�L�U���G�L�O�L�P�L���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�W�L�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D���Y�H��

ayd�Õ�Q�O�D�W�P�D�� �P�D�O�]�H�P�H�V�L�� �•�U�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �H�Y�� �H�ú�\�D�V�Õ�� �•�U�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� �������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�H�U��

�D�O�Õ�U�N�H�Q���� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �P�D�O�]�H�P�H���� �\�D�U�Õ�� �P�D�P�X�O�� �Y�H�� �D�N�V�H�V�X�D�U�� �•�U�H�W�L�F�L�O�H�U�L�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� ������ �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �W�H�P�V�L�O��

edilmektedir. 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �W�•�N�H�W�L�P�L�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �%�D�W�Õ�� �$�Y�U�X�S�D��

�•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �L�V�H�� �W�•�N�H�W�L�P�G�H�� �V�D�G�H�F�H�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�� �E�L�U�� �E�•�\�•�P�H�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �0�R�E�L�O�\�D��

�W�•�N�H�W�L�P�L�Q�G�H�N�L�� �E�•�\�•�P�H�Q�L�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ�� �E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�D�W�Õ�� �$�Y�U�X�S�D�¶�G�D�� ������������ �5�X�V�\�D��

�)�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�G�D�� ������������ �*�•�Q�H�\�� �$�P�H�U�L�N�D�¶�G�D�� ������������ �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���E�•�\�•�P�H tahmin edilmektedir. 

�(�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�•�\�•�P�H�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �2�U�W�D�� �'�R�÷�X�� �Y�H�� �$�I�U�L�N�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �$�V�\�D-

�3�D�V�L�I�L�N���E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�������������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���R�O�D�F�D�÷�Õ���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����N�L�ú�L���E�D�ú�Õ�Q�D���P�L�O�O�L��

�J�H�O�L�U�� �R�U�D�Q�Õ�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L�� �W�•�N�H�W�L�F�L�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�� �Y�H �G�•�ú�•�N�� �P�L�O�O�L�� �J�H�O�L�U�� �R�U�D�Q�Õ�Q�D�� �V�D�K�L�S��

�•�O�N�H�O�H�U�H���J�|�U�H���R�U�W�D�O�D�P�D�������N�D�W���I�D�]�O�D���P�R�E�L�O�\�D���K�D�U�F�D�P�D�V�Õ���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�6�R�Q�� ������ �\�Õ�O�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���� �P�R�E�L�O�\�D�� �W�L�F�D�U�H�W�L�� �V�•�U�H�N�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �L�P�D�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P��

�W�L�F�D�U�H�W�L�Q�L�Q�� �����¶�L�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �)�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�U�L�]�O�H�U���� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �N�•�U�H�V�H�O�� �P�R�E�L�O�\�D��

�L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�N�L���G�•�ú�•�ú�•�Q���\�R�O���D�o�W�Õ�÷�Õ���d�L�Q�¶�L�Q���L�o���S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���P�R�E�L�O�\�D���W�•�N�H�W�L�P���Y�H���L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�ú�Õ�\�O�D��

�E�L�U�O�H�ú�P�L�ú�����E�X���G�X�U�X�P������������- �����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���������������R�O�D�Q���P�R�E�L�O�\�D���L�W�K�D�O�D�W�Õ���D�U�W�Õ�ú���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���E�L�U��

�D�Q�G�D�������������¶�\�D���\�•�N�V�H�O�W�P�L�ú�W�L�U�����$�Q�F�D�N���G�Dha sonra 2007 - �����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���H�W�N�L�V�L���G�•�ú�P�•�ú���Y�H��

�E�X�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���E�X���P�D�N�V�L�P�X�P���G�•�]�H�\�L�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�'�•�Q�\�D�G�D�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�W�K�D�O�� �H�G�H�Q�� �•�O�N�H�O�H�U���� �I�L�Q�D�Q�V�D�O�� �N�U�L�]�O�H�U�� �H�V�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �P�R�E�L�O�\�D��

�L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�Õ���D�]�D�O�W�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�D���J�H�O�L�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�����$�Y�U�X�S�D�¶�G�D���\�D�Y�D�ú���E�L�U���J�H�O�L�ú�P�H���R�O�X�U�N�H�Q�����$�%�'���Y�H��

�.�D�Q�D�G�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �N�U�L�]�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �G�•�]�H�\�L�Q�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�� �K�D�W�W�D�� �D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�•�Q�\�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•��

�L�V�W�L�K�G�D�P���D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D���G�D���G�L�N�N�D�W�H���G�H�÷�H�U���E�L�U���V�D�\�Õ�\�D���V�D�K�L�S�W�L�U���� �%�•�W�•�Q���G�•�Q�\�D�G�D���•�U�H�W�L�O�H�Q���P�R�E�L�O�\�D���L�O�H��

�E�L�U�O�L�N�W�H�� ���������������� �N�L�ú�L�O�L�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�O�D�� �V�H�N�W�|�U�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �J�•�Q�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �0�R�E�L�O�\�D��

�V�H�N�W�|�U�•�Q�•�� �G�D�K�D�� �J�H�O�L�ú�N�L�Q�� �K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�P�H�N�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�� �o�R�N�� �V�D�\�Õ�G�D�� �I�X�D�U�O�D�U��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�D�S�Õ�O�D�Q���E�X���I�X�D�U�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���K�H�P���•�U�H�W�L�O�H�Q���P�R�E�L�O�\�D�O�D�U���W�D�V�D�U�Õ�P�����o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N���Y�V����

�E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H���K�H�P���G�H���V�H�N�W�|�U�•�Q���G�X�U�X�P�X�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�U�L�Q�F�L���H�O�G�H�Q�����•�U�H�W�L�F�L�O�H�U�G�H�Q��

�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �K�D�E�H�U�G�D�U�� �R�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �+�H�U�� �\�Õ�O�� �G�•�Q�\�D�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� ������

�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �I�X�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�Q�Õ�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� ������ �I�X�D�U�O�D�� �ø�W�D�O�\�D�� �o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�W�D�O�\�D�¶�Q�Õ�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� ����

�I�X�D�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�\�H�Q�� �d�L�Q�� �+�D�O�N�� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�� �Y�H�� ���� �I�X�D�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�\�H�Q�� �$�O�P�D�Q�\�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D��

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �G�•�]�H�Q�O�H�G�L�÷�L�� ���� �I�X�D�U�O�D�� �E�X�� �V�H�N�W�|�U�G�H�N�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �H�W�N�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H��
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�o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�%���•�O�N�H�O�H�U�L���E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D���P�R�E�L�O�\�D���•�U�H�W�L�P�L���Y�H���W�L�F�D�U�H�W�L���N�R�Q�X�V�X���G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q���S�H�N�� �o�R�N��

�E�|�O�J�H�V�L�Q�H���N�Õ�\�D�V�O�D���V�R�Q���G�H�U�H�F�H���J�H�O�L�ú�P�L�ú���E�L�U���K�X�V�X�V�W�X�U�����$�%�¶�Q�L�Q���E�X���V�H�N�W�|�U�G�H�N�L���X�]�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ���G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q��

�G�L�÷�H�U�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �o�R�N�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�N�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �P�X�W�I�D�N�� �P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �G�|�ú�H�Q�P�L�ú��

�P�R�E�L�O�\�D���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���O�L�G�H�U�O�L�÷�L���H�O�O�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�O�D�U�����%�L�O�K�D�V�V�D���$�O�P�D�Q�\�D���Y�H���ø�W�D�O�\�D�����K�H�P��

�•�U�H�W�L�P�� �K�H�P�� �L�W�K�D�O�D�W�� �Y�H�� �K�H�P�� �G�H�� �W�•�N�H�W�L�P�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �$�Y�U�X�S�D�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�� �G�D�K�D�� �|�Q��

�S�O�D�Q�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�Oar. 

�'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�����'�•�Q�\�D���P�R�E�L�O�\�D���L�K�U�D�F�D�W�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������� �P�L�O�\�D�U�������G�•�]�H�\�L�Q�G�H���L�N�H�Q����

201���� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���� �P�L�O�\�D�U�� ���¶�D�� �\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�K�U�D�F�D�W�o�Õ�O�D�U�Õ�� �d�L�Q����

�$�O�P�D�Q�\�D�����ø�W�D�O�\�D�����3�R�O�R�Q�\�D���Y�H���$�%�'�¶�G�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��30. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D���%�D�ú�O�Õ�F�D���h�O�N�H�O�H�U 

 

�ù�H�N�L�O��31. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 
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���m�E�z�����D�K���7�>�z�����7�,�Z�������d�/���~�D�7�>�z�K�E���¨�• 
�m�>�<�� 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

���º�v�Ç�� 149.238 160.238 170.070 177.827 170.858 169.089 178.701 
���]�v 45.189 56.721 60.083 60.623 61.396 56.113 58.991 
Almanya 13.672 12.848 13.056 13.609 12.227 12.341 12.897 
Polonya 9.395 8.696 9.873 11.117 9.994 10.646 11.553 
�7�š���o�Ç�� 11.640 10.918 11.592 11.977 10.626 10.681 11.240 
���u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�] 7.007 7.829 8.188 8.761 8.679 8.508 8.456 
Meksika 4.909 5.960 6.682 7.719 7.799 8.022 8.215 
Vietnam 3.163 3.666 4.060 4.748 5.206 5.572 6.283 
Kanada 3.888 3.989 3.948 4.165 4.389 4.678 4.708 
�����l�����µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���š�] 2.809 2.610 3.137 3.623 3.532 4.124 4.548 
�7�v�P�]�o�š���Œ�� 2.254 2.189 2.353 2.801 2.747 2.760 3.148 
Fransa 3.043 2.793 2.971 2.965 2.695 2.751 2.936 
Hollanda 2.229 2.211 2.247 2.300 2.234 2.429 2.772 
�7�•�‰���v�Ç�� 1.903 1.824 2.169 2.293 2.097 2.332 2.444 
Malezya 2.589 2.674 2.416 2.542 2.429 2.378 2.433 
Danimarka 2.306 2.214 2.283 2.433 2.214 2.303 2.431 
Romanya 1.842 1.775 2.106 2.431 2.205 2.358 2.421 
�d�º�Œ�l�]�Ç�� 1.658 1.899 2.237 2.421 2.257 2.234 2.360 
�7�•�À���� 2.598 2.445 2.399 2.325 2.011 1.997 2.086 
Portekiz 1.518 1.459 1.638 1.855 1.741 1.860 2.002 
Litvanya 1.231 1.382 1.540 1.758 1.538 1.628 1.848 
�<���Ç�v���l�W���d�Œ�������u���‰�X�}�Œ�P���~�'�d�7�W�W���õ�ð�ì�í�U���õ�ð�ì�î�U���õ�ð�ì�ï�U���õ�ð�ì�ð�• 

Tablo 28. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ 

 

�ù�H�N�L�O��32. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�N�L���3�D�\�Õ 
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�'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ�� �'�•�Q�\�D���P�R�E�L�O�\�D���L�W�K�D�O�D�W�Õ������10 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D����34 �P�L�O�\�D�U�������G�H�÷�H�U�L�Q�G�H���L�N�H�Q����

2017 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D����78 �P�L�O�\�D�U�����Œ�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��33. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D���%�D�ú�O�Õ�F�D���h�O�N�H�O�H�U 

 

 

�ù�H�N�L�O��34. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�� �\�D�Q�D�� �G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�W�K�D�O�D�W�o�Õ�V�Õ�� �$�%�'�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� ������7 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�•�Q�\�D���P�R�E�L�O�\�D �L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���������¶�L�Q�L �\�D�S�D�Q���$�%�'�Œ�\�L���V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���$�O�P�D�Q�\�D�����ø�Q�J�L�O�W�H�U�H�����)�U�D�Q�V�D��

�Y�H���.�D�Q�D�G�D���W�D�N�L�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 
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���m�E�z�����D�K���7�>�z�����7�d�,���>���d�/���~�D�7�>�z�K�E���¨�• 
�m�>�<�� 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

���º�v�Ç�� 148.055 150.242 157.242 168.092 164.657 166.577 178.693 
���u���Œ�]�l�������]�Œ�o���”�]�l�������À�o���š�o���Œ�] 35.982 39.515 42.025 45.656 50.136 51.555 55.034 
Almanya 14.547 13.709 14.302 16.093 14.479 14.697 15.258 
�7�v�P�]�o�š���Œ�� 8.052 7.528 7.911 8.961 9.014 8.702 9.253 
Fransa 9.251 8.643 8.081 8.420 7.579 8.058 8.712 
Kanada 6.350 6.850 6.807 6.980 6.738 6.874 7.294 
Japonya 6.339 7.021 6.927 7.009 6.425 6.522 6.731 
Hollanda 3.969 3.601 3.539 3.748 3.855 4.159 4.954 
�7�•�À�]���Œ�� 3.562 3.414 3.620 3.653 3.359 3.344 3.382 
Avusturalya 2.926 3.076 3.156 3.365 3.347 3.276 3.375 
�7�•�‰���v�Ç�� 3.211 2.540 2.633 3.038 2.991 3.216 3.397 
���]�v 2.252 2.334 2.547 2.792 2.532 2.683 3.136 
�����o���]�l�� 3.525 3.154 3.831 3.444 2.657 2.806 2.884 
Avusturya 2.792 2.590 2.641 2.653 2.259 2.413 2.575 
�7�š���o�Ç�� 2.825 2.333 2.396 2.667 2.419 2.544 2.689 
�����l�����µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���š�] 1.471 1.432 1.659 2.046 2.148 2.563 3.019 
Meksika 2.039 2.404 2.772 2.884 2.985 2.853 2.894 
�7�•�À���� 2.317 2.133 2.244 2.374 2.149 2.183 2.373 
�'�º�v���Ç���<�}�Œ�� 1.609 1.588 1.737 2.053 2.278 2.287 2.478 
Polonya 1.521 1.334 1.553 1.887 1.803 1.926 2.379 
�E�}�Œ�À���� 2.046 2.157 2.130 2.181 1.910 1.812 1.982 
�<���Ç�v���l�W���d�Œ�������u���‰�X�}�Œ�P���~�'�d�7�W�W���õ�ð�ì�í�U���õ�ð�ì�î�U���õ�ð�ì�ï�U���õ�ð�ì�ð�• 

Tablo 29. �'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ 

�7�•�U�N�L�\�H�� ������7 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D��614 �P�L�O�\�R�Q�� ���¶�O�D��40 �X�Q�F�X�� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U��

al�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���\�Õ�O�O�D�U�D���J�|�U�H���P�R�E�L�O�\�D���L�W�K�D�O�D�W�Õ���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������P�L�O�\�R�Q�������������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�������� �P�L�O�\�R�Q�� ������ ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� ������ ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� ������ ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ��������

milyon $���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �P�L�O�\�R�Q�� ���¶�G�Õ�U���� �7�•r�N�L�\�H�¶�Q�L�Q 2017 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D mobilya i�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�N�L��

�G�•�Q�\�D���S�D�\�Õ���L�V�H���� 0,34�¶�G�Õ�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��35. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���'�•�Q�\�D���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�N�L���3�D�\�Õ 
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�6�H�N�W�|�U�•�Q���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���*�H�Q�H�O���'�X�U�X�P�X�� 

�8�O�X�V�D�O�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�D�]�D�U�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�H�Q�� �7�•�U�N�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �S�D�Q�H�O���� �P�D�V�L�I��

�P�R�E�L�O�\�D���� �N�D�Q�H�S�H���� �R�W�X�U�P�D�� �J�U�X�E�X���� �W�D�E�O�D�O�Õ�� �P�R�E�L�O�\�D�� ���P�X�W�I�D�N���� �E�D�Q�\�R���� �R�I�L�V���� �\�D�W�D�N�� �R�G�D�V�Õ������ �E�D�K�o�H��

�P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���� �P�R�E�L�O�\�D�� �D�N�V�D�P�� �Y�H�� �S�D�U�o�D�O�D�U�Õ���� �W�D�ú�Õ�W�� �P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���� �K�D�V�W�D�Q�H�� �P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���� �R�W�H�O��

�P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ�����D�N�V�H�V�X�D�U�O�D�U���J�L�E�L���J�H�Q�L�ú���\�H�O�S�D�]�H�G�H���•�U�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�Õ�U�N�H�Q�����L�W�K�D�O���•�U�•�Q���P�D�O�]�H�P�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ��

�V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�� �N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �\�|�Q�•�\�O�H�� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�L�� �\�•�N�V�H�N�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P��

�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�D�Q�D�\�L���� �\�X�U�W�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �K�H�U�� �L�O�H�� �Y�H�� �L�O�o�H�\�H��

�G�D�÷�Õ�O�P�Õ�ú���G�X�U�X�P�G�D�G�Õ�U�������������¶�O�H�U�G�H�Q���V�R�Q�U�D���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����V�R�Q��������

�\�Õ�O�G�D�� �K�Õ�]�O�Õ�� �N�R�Q�X�W�O�D�ú�P�D�� �Y�H�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �E�•�\�•�N�� �P�H�W�U�R�S�R�O�O�H�U�G�H�� �N�D�O�L�W�H�O�L����

�I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�H�O�� �Y�H�� �P�R�G�H�U�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�Õ�ú���� �E�X�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �V�H�N�W�|�U�H�� �Y�H�� �•�O�Ne 

�H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H�� �L�Y�P�H�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�F�D�N���� �G�|�Y�L�]�� �N�X�U�X�Q�G�D�� �R�O�X�ú�D�Q�� �D�U�W�Õ�ú���� �L�o�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �S�D�]�D�U�G�D��

�R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�� �H�W�P�L�ú�W�L�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �F�D�U�L�� �I�L�\�D�W�O�D�U�O�D�� �N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �J�H�O�L�U�L���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�L�ú�L��

�E�D�ú�Õ�� ������������ �G�R�O�D�U�� �L�N�H�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���� ������ �D�U�W�D�U�D�N�� �������������� �G�R�O�D�U�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �$�Qcak, 2014 
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�L�o�L�Q�H���J�L�U�P�L�ú���R�O�G�X�÷�X���H�N�R�Q�R�P�L�N �N�D�O�N�Õ�Q�P�D�����P�L�O�O�L���J�H�O�L�U�G�H�N�L���N�D�\�G�D���G�H�÷�H�U���J�H�O�L�ú�P�H�\�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N��

�P�R�E�L�O�\�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���Y�H���W�•�N�H�W�L�P�L���D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�<�L�Q�H�� �•�O�N�H�G�H�� �L�Q�ú�D�D�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �R�O�X�ú�D�Q�� �K�Õ�]�O�Õ�� �D�U�W�Õ�ú�� �P�R�E�L�O�\�D�� �W�•�N�H�W�L�P�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �L�K�U�D�F�D�W-�L�W�K�D�O�D�W�� �G�H�Q�J�H�V�L�Q�G�H�� �D�U�W�Õ�� �\�|�Q�O�•�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �H�Q���W�H�P�H�O�� �Q�H�G�H�Q�L�� �³�•�U�H�W�L�P��

�P�H�U�N�H�]�O�L�´�� �E�L�U�� �V�H�N�W�|�U�� �R�O�X�ú�X�G�X�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� ���������¶�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��makroekonomik �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D��

�P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �D�Q�O�D�P�O�Õ�� �\�H�U�� �H�G�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�Q�F�D�N�� �V�H�N�W�|�U���� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�F�P�L���� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N�� �Y�H��

�N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�\�D�G�Õ�U�����%�X�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �K�D�P�P�D�G�G�H��

�\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���� �W�H�N�Q�L�N�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �V�H�U�P�D�\�H�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��

�\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���•�U�H�W�L�P�L�Q���G�•�ú�•�N���N�D�S�D�V�L�W�H�G�H���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�%�¶�G�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

�•�U�H�W�L�P���N�D�S�D�V�L�W�H�O�H�U�L���������¶�O�D�U�Õ���E�X�O�X�U�N�H�Q���•�O�N�H�P�L�]�G�H���N�•�o�•�N���|�O�o�H�N�O�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H�������������R�U�W�D���|�O�o�H�N�O�L��

�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H������������ �E�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H���������� �Y�H���V�H�N�W�|�U�•�Q���V�R�Q���V�H�N�L�]�� �\�Õ�O���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ����������

�R�O�X�S�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �W�D�W�P�L�Q�� �H�G�L�F�L�� �G�•�]�H�\�G�H�� �G�H�÷�L�O�G�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �E�•�\�•�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �L�o��

�W�D�O�H�S�W�H�� �D�]�D�O�P�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�� �L�K�U�D�F�D�W�D�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�U�H�U�H�N�� �N�U�L�]�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �D�]�� �H�W�N�L�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H��

�R�O�V�D�O�D�U�� �G�D�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �•�U�H�W�L�P�� �V�R�U�X�Q�X�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �P�L�O�\�D�U�� �O�L�U�D�O�Õ�N�� �•�U�H�W�L�P��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�H�N�W�|�U�•�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �V�R�Q�� ���� �\�Õ�O�G�Õ�U�� �Y�H�U�L��

�D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�Q�F�D�N���� �������� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �3�O�D�Q�Õ�� �J�H�O�H�F�H�N�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�U�L�Q�G�H�� �•�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ��

�L�o�L�Q�������������P�L�O�\�D�U���������������L�o�L�Q���������������������\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q�V�H���������P�L�O�\�D�U���O�L�U�D���R�O�D�U�D�N���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �J�H�Q�H�O�G�H�� �N�•�o�•�N�� �|�O�o�H�N�O�L�� �I�L�U�P�D�O�D�U�G�D�Q�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ��

�J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �]�D�Q�D�D�W�Õ�Q�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D�� �J�H�O�P�H�N�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �V�L�S�D�U�L�ú�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �•�U�H�W�L�P���� �V�D�W�Õ�O�D�Q��

�•�U�•�Q�•�Q�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �V�Õ�N�O�Õ�N�O�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �ú�H�N�O�L�G�L�U���� �%�X�� �G�X�U�X�P���� �V�W�R�N�� �\�|�Q�H�W�L�P�L��

�D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �V�R�U�X�Q�V�X�]�� �E�L�U�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �R�O�V�D�� �G�D���� �•�U�H�W�L�P�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �E�L�U�� �\�|�Q�W�H�P��

�G�H�÷�L�O�G�L�U���� �g�U�Q�H�÷�L�Q���� �ø�W�D�O�\�D�¶�G�D�� �E�L�U�� �\�H�P�H�N�� �R�G�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �I�D�U�N�O�Õ�� �D�W�|�O�\�H�O�H�U�G�H�� �•�U�H�W�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H��

�P�R�Q�W�D�M�Õ�� �P�D�U�N�D�O�D�ú�P�Õ�ú�� �X�]�P�D�Q���I�L�U�P�D�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �S�D�]�D�U�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H���� �•�U�H�W�L�P��

ka�S�D�V�L�W�H�V�L�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �%�X�� �Q�R�N�W�D�G�D�� �V�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P-�R�W�R�P�D�V�\�R�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N��

�Y�H�U�L�O�P�H�O�L�����V�H�U�L���•�U�H�W�L�P�H���J�H�o�P�L�ú���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�O�Õ���Y�H���\�H�Q�L��

�•�U�H�W�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U���� �%�X���� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�L�� �D�U�W�W�Õ�U�D�F�D�÷�Õ�� �J�L�E�L����

�P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���G�•�ú�P�H�V�L�Q�H���Y�H���N�D�O�L�W�H�Q�L�Q���G�H���\�•�N�V�H�O�P�H�V�L�Q�H���Q�H�G�H�Q���R�O�D�F�D�÷�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�•�N�H�W�L�F�L���D�O�Õ�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�L�ú�P�H�V�L���� �J�H�O�L�U���G�•�]�H�\�L�Q�L�Q���D�U�W�P�D�V�Õ���W�•�N�H�W�L�P�L��

�H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H���R�O�X�S���G�R�÷�U�X�G�D�Q���•�U�H�W�L�P�H���\�D�Q�V�Õ�G�Õ�÷�Õ���V�|�\�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�������������.�D�O�N�Õ�Q�P�D �3�O�D�Q�Õ���0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U��

�3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�D���J�|�U�H�����•�U�H�W�L�P���Y�H���W�•�N�H�W�L�P���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���|�Q�J�|�U�•�O�H�U���ú�X���ú�H�N�L�O�G�H���R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U�� 
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Mobilya 
�<�Õ�O�O�D�U Ortalama 

�D�U�W�Õ�ú���� 
Hedef 

2016 2017 2018 2013- 2018  2023 

�h�U�H�W�L�P 16.356 18.842 21.244 13 39.137 

�7�•�N�H�W�L�P 13.298 14.903 16.691 11 26.410 

Dengesi 3.08 3.939 4.553 12 12.727 

Tablo 30. �7�•�U�N�L�\�H���0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�•���h�U�H�W�L�P���Y�H���7�•�N�H�W�L�P���3�U�R�M�H�N�V�L�\�R�Q�X�����0�L�O�\�R�Q���7�/�� 

�6�H�N�W�|�U�G�H�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �������� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �L�O�H�� �E�•�\�•�\�H�F�H�÷�L���� �E�X�Q�D��

�S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���W�•�N�H�W�L�P�G�H���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�����������R�O�D�F�D�÷�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���������������K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H���������P�L�O�\�D�U���O�L�U�D��

�•�U�H�W�L�P�����������P�L�O�\�D�U���O�L�U�D���W�•�N�H�W�L�P���|�Q�J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����%�X���S�O�D�Q���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���V�H�N�W�|�U�����K�H�G�H�I���E�•�\�•�O�W�H�U�H�N��

�N�H�Q�G�L�Q�H�� ������ �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �K�D�F�P�L�� �Y�H�� ������ �P�L�O�\�D�U�� �G�R�O�D�U�� �L�K�U�D�F�D�W�� �K�H�G�H�I�L�� �N�R�\�P�X�ú�W�X�U���� �$�Q�F�D�N����

�U�D�S�R�U�X�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�÷�Õ�Qda TL �± �'�R�O�D�U�� �N�X�U�X�� ���������� �R�O�D�U�D�N�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�R�O�D�U��

�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� �L�V�H�� ���������� �7�/�¶�G�L�U���� �6�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �F�L�G�G�L�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�U�� ������������ ���� �������� ���������� ���� ����������

�N�R�Q�X�O�D�Q�� �K�H�G�H�I�H�� �X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �•�U�H�W�L�P�� �\�D�S�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�L�� �R�U�W�D�\�D��

�N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �U�H�N�D�E�H�W�W�H�� �G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �7�/�� �\�|�Q�O�•�� �V�H�U�W�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H�U��

�•�U�H�W�L�P���Y�H���V�D�W�Õ�ú�W�D���P�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H�����V�H�N�W�|�U�•�Q���|�Q�J�|�U�•�O�H�U�L�Q�L���]�R�U�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���%�|�O�J�H�V�H�O���<�D�S�Õ�V�Õ���Y�H���.�•�P�H�O�H�Q�P�H�O�H�U�� 

�0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�� �H�Q�� �\�R�÷�X�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�O�N�� ������ �L�O�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O���� �%�X�U�V�D����

�.�D�\�V�H�U�L���� �$�Q�N�D�U�D���� �ø�]�P�L�U���� �.�R�F�D�H�O�L���� �$�Q�W�D�O�\�D���� �'�•�]�F�H���� �6�D�N�D�U�\�D�� �Y�H�� �0�H�U�V�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �V�Õ�U�D�O�D�Q�Õ�U�N�H�Q����

�L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�� �H�Q�� �G�•�ú�•�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �L�O�O�H�U���� �$�U�G�D�K�D�Q���� �%�D�\�E�X�U�W���� �7�X�Q�F�H�O�L���� �*�•�P�•�ú�K�D�Q�H���� �$�÷�U�Õ���� �+�D�N�N�k�U�L����

�(�G�L�U�Q�H���� �,�÷�G�Õ�U���� �.�L�O�L�V�� �Y�H�� �9�D�Q�¶�G�Õ�U���� �6�H�N�W�|�U�G�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� ���� ���������� �L�N�H�Q��

�V�Õ�U�D�O�D�P�D�G�D�� �L�O�N�� �R�Q�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q���L�O�O�H�U�L�Q�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���������¶�W�•�U���� �+�H�U���L�N�L�� �R�U�W�D�O�D�P�D�G�D�� ���� �������� �R�O�D�Q���•�O�N�H��

�L�P�D�O�D�W���L�V�W�L�K�G�D�P���R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���R�O�G�X�N�o�D���D�O�W�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�� 

�ø�O�O�H�U�H���J�|re���� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���J�|re �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �L�O���� �������� �L�O�H��

D�•�]�F�H���R�O�X�S���.�D�\�V�H�U�L�������������%�X�U�V�D���Y�H���.�R�F�D�H�O�L���������������6�D�N�D�U�\�D�����������L�O�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����(�Q���G�•�ú�•�N��

�L�O�O�H�U�G�H�Q���$�U�G�D�K�D�Q�¶�G�D���K�L�o���P�R�E�L�O�\�D���•�U�H�W�L�F�L�V�L�Q�L�Q���R�O�P�D�P�D�V�Õ���G�L�N�N�D�W���o�H�N�H�U�N�H�Q�����G�L�÷�H�U�������L�O�G�H���P�R�E�L�O�\�D��

�•�U�H�W�L�F�L�V�L���Y�H���L�V�W�L�K�G�D�P���V�R�Q���G�H�U�H�F�H���G�•�ú�•�N�W�•�U�� 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���%�|�O�J�H�V�L�� �0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•���� �P�X�K�W�H�O�L�I�� �\�H�U�O�H�U�H���G�D�÷�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�P�D�N�O�D���E�H�U�D�E�H�U���H�Q���|�Q�H�P�O�L���L�N�L��

�P�H�U�N�H�]�� �ø�N�L�W�H�O�O�L�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �0�D�V�N�R�� �Y�H�� �N�•�o�•�N�� �V�D�Q�D�\�L�� �V�L�W�H�V�L�� �0�R�G�R�N�R�¶�G�X�U����

�ø�V�W�D�Q�E�X�O���L�ú�O�H�W�P�H���E�D�ú�Õ�Q�D���R�U�W�D�O�D�P�D���������� �N�L�ú�L�O�L�N���L�V�W�L�K�G�D�P���G�•�]�H�\�L���L�O�H���7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O���L�P�D�O�D�W���V�H�N�W�|�U�•��

�R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W�Õ�Q�G�D���L�V�W�L�K�G�D�P���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S�W�L�U�� 
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�'�•�]�F�H�� �%�|�O�J�H�V�L�� ���� ���������¶�O�Õ�N�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� �H�Q�� �\�R�÷�X�Q�O�X�N�O�X�� �L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �V�D�K�L�S�� �E�|�O�J�H��

�R�O�X�S�� �•�O�N�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�P�D�O�D�W�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� ���� �N�D�W�Õ���� �J�H�Q�H�O�� �L�P�D�O�D�W�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �L�V�H�� ����

�N�D�W�Õ�Q�D���G�H�Q�N���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�|�O�J�H���K�H�P���L�o���S�D�]�D�U�D �K�H�P���G�H���G�Õ�ú���S�D�]�D�U�D���•�U�H�W�L�P���\�D�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Bursa-�ø�Q�H�J�|�O�� �%�|�O�J�H�V�L�� �0�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �\�R�÷�X�Q�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ�� �G�L�÷�H�U�� �E�|�O�J�H�� �R�O�X�S�� �J�H�O�L�ú�P�H�� �G�L�Q�D�P�L�÷�L��

�\�•�N�V�H�N�W�L�U�����7�D�U�L�K�L���ø�S�H�N���<�R�O�X���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���W�L�F�D�U�L���K�D�U�H�N�H�W�O�L�O�L�÷�L���Y�H���K�D�P�P�D�G�G�H��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�D�N�Õ�Q�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�Y�D�Q�W�D�M�Õ�Q�Õ�� �L�\�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �E�|�O�J�H���� �E�X�J�•�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �P�R�E�L�O�\�D��

�P�H�U�N�H�]�L�G�L�U���� �6�H�N�W�|�U�•�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �.�D�\�V�H�U�L�� �Y�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�X�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D�G�Õ�U����

�%�|�O�J�H�Q�L�Q�� �L�K�U�D�F�D�W�W�D�� �\�D�N�D�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �E�D�ú�D�U�Õ���� �%�X�U�V�D-�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �P�H�U�N�H�]��

�R�O�P�D���\�R�O�X�Q�G�D���R�O�G�X�÷�X�Q�X���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� �%�|�O�J�H�G�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �\�•�N�V�H�O�L�ú�L�� �N�D�Q�H�S�H���� �N�R�O�W�X�N�� �Y�H�� �\�D�W�D�N�� �•�U�H�W�L�P�L�� �L�O�H��

�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U���Y�H�� �\�H�Q�L�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�O�D�� �E�X�J�•�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�Q�Õ�Q�� �K�H�U���G�D�O�Õ�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�P��

�\�D�S�D�Q�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �.�D�\�V�H�U�L���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �P�R�E�L�O�\�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �7�2�%�%��

ver�L�O�H�U�L�� �Y�H�� �7�h�ø�.�� �L�K�U�D�F�D�W�� �U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�Ue �.�D�\�V�H�U�L�� �•�O�N�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �Q�X�P�D�U�D�O�Õ��

�E�|�O�J�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�� ���������� �R�O�X�S�� �7�•�U�N�L�\�H�� �J�H�Q�H�O�� �L�P�D�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ����

�N�D�W�Õ�G�Õ�U�� 

�$�Q�N�D�U�D�� �%�|�O�J�H�V�L�� �0�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �K�H�U�� �]�D�P�D�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �P�H�U�N�H�]�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �6�L�W�H�O�H�U�� ���������¶�O�Õ��

�\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �0�D�U�D�Q�J�R�]�O�D�U�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �|�Q�G�H�U�O�L�÷�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�P�X�ú�� �R�O�X�S���� �E�X�J�•�Q�� ������������ �G�|�Q�•�P�� �D�U�D�]�L��

�•�]�H�U�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �E�•�\�•�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �E�|�O�J�H�V�L�G�L�U���� �%�|�O�J�H�� �N�•�o�•�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �|�O�o�H�N�O�L��

�P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�L�� �\�D�S�D�Q�� �E�L�U�o�R�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�\�L�� �E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�Q�N�D�U�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���� �H�P�H�N��

�\�R�÷�X�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U���R�O�X�S�����E�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���•�U�H�W�L�P���\�D�S�D�Q���I�L�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ���R�O�G�X�N�o�D���D�]�G�Õ�U�����%�|�O�J�H�Q�L�Q���F�L�G�G�L��

�D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P���V�R�U�X�Q�X���Y�D�U�G�Õ�U�����ø�ú�O�H�W�P�H���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���������������N�L�ú�L�O�L�N���L�V�W�L�K�G�D�P���R�U�D�Q�Õ���L�O�H���$�Q�N�D�U�D����

�•�O�N�H�� �J�H�Q�H�O�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�P�D�O�D�W�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H�� �D�Q�F�D�N�� �J�H�Q�H�O�� �L�P�D�O�D�W�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �R�O�G�X�N�o�D��

�D�O�W�Õ�Q�G�D���H�O�H�P�D�Q���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�]�P�L�U���%�|�O�J�H�V�L�� �.�D�U�D�E�D�÷�O�D�U���Y�H���.�Õ�V�Õ�N�N�|�\���E�|�O�J�H�O�H�U�L���•�U�H�W�L�P�L�Q���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���P�H�U�N�H�]�O�H�U���R�O�X�S�����ú�H�K�L�U��

�V�D�K�L�S�� �R�O�X�Q�D�Q�� �O�L�P�D�Q���� �X�O�D�ú�Õ�P�� �N�R�O�D�\�O�Õ�÷�Õ�� �L�O�H�� �G�H�� �L�K�U�D�F�D�W�W�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �D�W�Õ�O�Õ�P�O�D�U�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�G�L�U���� �ø�ú�O�H�W�P�H 

�E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������� �N�L�ú�L�� �L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �G�•�]�H�\�L�Q�H��

�V�D�K�L�S�W�L�U�����%�|�O�J�H�G�H���E�•�\�•�N���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���R�O�G�X�N�o�D���D�]�G�Õ�U�� 
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�6�H�N�W�|�U�•�Q���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� 

�d�m�Z�<�7�z�����D�K���7�>�z�����^���<�d�P�Z�m 
���P�E���D�^���>���<���W���^�7�d�����<�h�>�>���E�/�D���K�Z���E�>���Z�/���~�9�• 

YILLAR �í�X������yrek �î�X�������Ç�Œ���l �ï�X�������Ç�Œ���l �ð�X�������Ç�Œ���l �z�f�o�o�f�l���K�Œ�š���o���u�� 

2008 66,76 70,76 71,01 65,55 68,52 

2009 58,85 68,72 71,91 68,09 66,89 

2010 66,76 71,35 72,18 71,48 70,44 
2011 69,30 72,10 75,59 73,32 72,58 

2012 69,55 69,89 69,74 70,17 69,84 

2013 69,24 72,30 72,39 71,70 71,41 

2014 69,96 72,47 72,71 71,97 71,78 

2015 70,33 71,76 73,77 73,72 72,40 

2016 69,68 71,11 72,14 72,05 71,25 

2017 71,62 75,64 75,95 74,13 74,34 
2018 73,25 74,05 73,92 72,71 73,48 

�<���Ç�v���l�W���d���D�����~���o���l�š�Œ�}�v�]�l���s���Œ�]�������R�f�š�f�u���^�]�•�š���u�]�• 

Tablo 31. �7�•�U�N�L�\�H���0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�•���'�|�Q�H�P�V�H�O���.�D�S�D�V�L�W�H���.�X�O�O�D�Q�Õ�P���2�U�D�Q�O�D�U�Õ 

�0�R�E�L�O�\�D���W�D�O�H�E�L���E�•�\�•�N���|�O�o�•�G�H���\�H�Q�L���N�R�Q�X�W���L�Q�ú�D�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H���J�H�O�L�U���D�U�W�Õ�ú�Õ�Q�D���S�D�U�D�O�H�O���E�L�U���V�H�\�L�U��

�L�]�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�D�O�H�S���H�V�Q�H�N�O�L�÷�L���\�•�N�V�H�N���E�L�U���W�•�N�H�W�L�P���•�U�•�Q�•���R�O�D�Q���P�R�E�L�O�\�D�\�D���R�O�D�Q���W�D�O�H�S���Ye kapasite 

�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �G�D�O�J�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�D�� �Y�H�� �P�H�Y�V�L�P�V�H�O�O�L�N�� �H�W�N�L�V�L�Q�H�� �S�D�U�D�O�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �\�Õ�O��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���L�Q�L�ú�O�L���o�Õ�N�Õ�ú�O�Õ���E�L�U���V�H�\�L�U���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���V�R�Q������ �\�Õ�O�G�D�N�L���N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�O�D�U�Õ���\�Õ�O�O�Õ�N���R�U�W�D�O�D�P�D��

�E�D�]�G�D���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H���N�D�S�D�V�L�W�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ������1,17 �R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���ø�ú�\�H�U�L, �ø�V�W�L�K�G�D�P�����&�L�U�R���Y�H���h�U�H�W�L�P���'�H�÷�H�U�L���ø�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L 

�6�H�N�W�|�U�G�H�� �N�•�o�•�N�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q���� �P�R�G�H�U�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�Q�� �|�Q�H�P�L�Q�L�Q��

�D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�� �W�D�V�D�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �L�O�J�L�Q�L�Q���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����V�H�N�W�|�U�•�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���D�U�]���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ø�V�W�L�K�G�D�P�� �G�•�]�H�\�L�� �V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�¶�X�� �V�Õ�U�D�V�Õ�� �L�O�H��Bursa, Kayseri, Ankara ve 

�ø�]�P�L�U�� �W�D�N�L�S�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �ø�V�W�D�Q�E�X�O�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�� �L�ú�O�H�W�P�H�� �E�D�ú�Õ�Q�D���� ������ �N�L�ú�L����Bursa mobilya 

�V�H�N�W�|�U�•���������� ki�ú�L�����.�D�\�V�H�U�L���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•���������� �N�L�ú�L���L�V�W�L�K�G�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X�U�V�D���Y�H��Kayseri ise 

�L�V�W�L�K�G�D�P�� �G�•�]�H�\�L�� �R�O�D�U�D�N�� �$�Q�N�D�U�D�¶�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�h�ø�.�¶�L�Q�� �L�ú�� �L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H��

m�R�E�L�O�\�D���L�P�D�O�D�W���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ �����������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�����������������¶�W�•�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�. 

�ù�H�N�L�O��36. Mobilya �6�D�Q�D�\�L���ø�V�W�L�K�G�D�P���(�Q�G�H�N�V�L����������5=100) 

�0�R�E�L�O�\�D���ø�P�D�O�D�W�Õ���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���V�D�Q�D�\�L���L�V�W�L�K�G�D�P���H�Q�G�H�N�V�L����������3 �\�Õ�O�Õ�Q�G�Dn �����������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U��

�\�•�N�V�H�O�L�ú�H�� �J�H�o�P�L�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �V�R�Q�U�D�� �G�•�ú�•�ú sergile�P�L�ú�W�L�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���V�H�N�|�W�•�U�H�Q�� �W�R�S�O�D�P��

�L�V�W�L�K�G�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ��210.068 �R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U��  

 
2013 2014 2015 2016 2017 

�*�L�U�L�ú�L�P���6�D�\�Õ�V�Õ 33.316 35.734 36.029 37.222 38.477 
�d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U���6�D�\�Õ�V�Õ�� 187.916 206.783 211.671 209.131 210.068 
�ø�ú�O�H�W�P�H���%�D�ú�Õ�Q�D���d�D�O�Õ�ú�D�Q���6�D�\�Õ�V�Õ 5,64 5,79 5,88 5,62 5,46 
Ciro (Milyar TL)  19,89 23,57 26,79 28,50 36,65 
�h�U�H�W�L�P���'�H�÷�H�U�L�����0�L�O�\�D�U���7�/�� 18,60 22,10 24,95 26,91 33,51 
�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�. 

Tablo 32. �0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���*�L�U�L�ú�L�P�F�L, �d�D�O�Õ�ú�D�Q�����&�L�U�R���Y�H���h�U�H�W�L�P���'�H�÷�H�U�L���9�H�U�L�O�H�U�L 

2017 �\�Õ�O�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q���L�ú�O�H�W�P�H���E�D�ú�Õ�Q�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����������¶�G�L�U�� 

�7�h�ø�.���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�������������\�Õ�O�Õ���•�U�H�W�L�P���G�H�÷�H�U�L���������P�L�O�\�D�U���7�/��������������

�\�Õ�O�Õ���•�U�H�W�L�P���G�H�÷�H�U�L���������P�L�O�\�D�U���7�/���������������\�Õ�O�Õ���•�U�H�W�L�P���G�H�÷�H�U�L���������P�L�O�\�D�U���7�/���������������\�Õ�O�Õ �•�U�H�W�L�P �G�H�÷�H�U�L��

27 milyar TL ve 201�����\�Õ�O�Õ�Q�G�D���•�U�H�W�Lm �G�H�÷�H�U�L���������P�L�O�\�D�U���7�/ �R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�h�ø�.���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�N�L���F�L�U�R�V�X���������P�L�O�\�D�U���7�/��������������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������P�L�O�\�D�U���7�/���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������P�L�O�\�D�U���7�/���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������P�L�O�\�D�U���7�/���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��������

milyar TL olarak yer al�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q���ø�K�U�D�F�D�W�Õ 

�7�•�U�N�L�\�H�Œ�Q�L�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�� �V�R�Q�� �V�H�N�L�] �\�Õ�O�G�Õ�U�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�•�U�N�L�\�H�� ������1 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �P�L�O�\�D�U�� ���� �G�H�÷�H�U�L�Q�G�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�K�U�D�o�� �H�G�H�U�N�H�Q���� ������8 �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �J�H�O�L�Q�G�L�÷�L�Q�G�H mobilya 

�L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�Õ������6 �P�L�O�\�D�U�����Œ�D���\�•�N�V�H�O�W�P�H�\�L���E�D�ú�D�U�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�ù�H�N�L�O��37. �7�•�U�N�L�\�H���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ (Milyon $) 

2018 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D �7�•�U�N�L�\�H�Œ�Q�L�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �L�K�U�D�F�D�W�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ�� �•�O�N�H�� ��48 

Milyon Dolar�¶�O�D�� �,�U�D�N�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �6�H�N�W�|�U�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�\�Õ�� �$�O�P�D�Q�\�D�� �D�O�P�Õ�ú���� �E�X�� �•�O�N�H�O�H�U�L��

�V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D���6�X�X�G�L���$�U�D�E�L�V�W�D�Q�����)�U�D�Q�V�D�����$�%�'���Y�H��Libya �W�D�N�L�S���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�d�m�Z�<�7�z���[�E�7�E���D�K���7�>�z�����7�,�Z�������d�/���~�D�7�>�z�K�E���¨�• 
�m�>�<���>���Z 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

���º�v�Ç�� 1.658,38 1.898,57 2.237,25 2.421,40 2.256,79 2.233,79 2.360,41 2.687,58 
Irak 286,45 396,20 455,15 481,16 428,65 420,12 427,72 448,13 
Almanya 168,84 152,84 143,94 149,20 155,75 167,23 177,10 204,17 
Suudi Arabistan 42,62 66,68 84,10 116,31 165,24 156,36 172,46 169,72 
Fransa 91,39 85,44 105,69 118,99 126,12 134,12 132,23 151,47 
ABD 26,83 30,33 38,95 64,04 91,22 98,02 87,46 118,26 
Libya 17,49 167,21 237,10 189,94 137,56 80,34 75,03 117,64 
�7�•�Œ���]�o 23,30 23,42 30,51 33,08 36,96 54,84 75,41 93,73 
�7�v�P�]�o�š���Œ�� 40,78 49,67 57,60 63,31 63,13 74,03 78,77 93,23 
Romanya 19,49 18,54 27,98 47,99 44,69 56,68 61,25 70,34 
Hollanda 56,55 53,16 46,35 46,57 44,42 49,88 58,87 67,94 
Katar 9,66 11,38 18,77 16,84 21,66 27,17 36,10 63,44 
BAE 18,27 20,87 41,03 40,80 58,05 62,07 56,18 61,88 
�7�š���o�Ç�� 34,10 30,36 33,90 35,96 37,80 42,53 51,89 61,50 
�7�•�‰���v�Ç�� 15,26 11,95 22,35 24,85 23,96 32,91 39,34 51,71 
Azerbaycan 108,47 131,50 166,78 177,95 102,19 51,38 38,03 45,87 
�'�º�Œ���]�•�š���v 28,54 32,13 30,89 43,84 30,80 30,18 31,95 41,22 
�����o���]�l�� 25,44 24,62 22,05 25,56 24,48 31,15 31,76 37,21 
Fas 8,28 9,25 12,70 16,46 18,68 23,34 34,10 36,45 
Cezayir 13,83 14,27 18,83 32,22 39,19 45,29 41,55 34,50 
Yunanistan 32,83 19,43 17,54 22,16 19,72 25,13 25,63 31,66 
�<���Ç�v���l�W���d�Œ�������u���‰�X�}�Œ�P���~�'�d�7�W�W���õ�ð�ì�í�U���õ�ð�ì�î�U 9403, 9404) 

Tablo 33. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���0�R�E�L�O�\�D���ø�K�U�D�F�D�W�Õ 
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�6�H�N�W�|�U�•�Q���ø�W�K�D�O�D�W�Õ 

�7�•�U�N�L�\�H���P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�����L�K�U�D�F�D�W�Õ���L�W�K�D�O�D�W�Õ�Q�G�D�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�D�Q���Q�D�G�L�U���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L�G�L�U����

�%�X�� �|�]�H�O�O�L�÷�L�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�L�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�D�Q�� �P�R�E�L�O�\�D���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q�� �L�W�K�D�O�D�W�Õ��

2010 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��738 milyon $ iken, 2018 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��592 �P�L�O�\�R�Q�������G�H�÷�H�U�L�Q�H���J�H�U�L�O�H�P�L�ú�W�L�U�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��

�P�R�E�L�O�\�D���L�W�K�D�O�D�W�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�D���N�D�G�D�U���D�U�W�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�L�U�N�H�Q�����������¶�W�H�Q���V�R�Q�U�D���G�•�ú�•�ú�H���J�H�o�P�L�ú�W�L�U�� 

 
�ù�H�N�L�O��38. �7�•�U�N�L�\�H���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ 

�d�m�Z�<�7�z���[�E�7�E���D�K���7�>�z�����7�d�,���>���d�/���~�D�7�>�z�K�E���¨�• 
�m�>�<���>���Z 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

���º�v�Ç�� 941,39 817,34 968,66 991,68 850,60 605,77 614,78 592,84 
Almanya 87,80 76,25 103,66 96,05 86,87 78,88 84,88 78,46 
���]�v 343,86 297,72 333,95 349,16 277,15 76,95 68,63 78,11 
�7�š���o�Ç�� 93,43 83,51 118,83 108,75 88,17 88,18 76,07 74,75 
Polonya 51,45 48,65 56,75 52,12 49,67 50,29 52,80 49,61 
Fransa 42,48 38,61 42,93 39,34 35,63 34,60 29,17 30,73 
Romanya 27,12 26,87 30,78 31,90 33,92 22,66 27,82 24,15 
Bulgaristan 8,12 6,06 9,65 11,71 20,82 28,05 30,28 23,80 
ABD 15,35 13,09 16,35 16,35 20,14 15,81 14,86 21,76 
Tayland 3,10 2,45 3,58 3,69 1,53 4,72 14,50 19,51 
�7�•�‰���v�Ç�� 39,84 30,71 44,91 31,66 15,28 15,32 25,02 14,73 
�^�f�Œ���]�•�š���v 0,28 0,03 0,15 0,21 0,11 4,53 9,19 12,78 
�'�º�v���Ç���<�}�Œ�� 8,13 5,24 5,29 11,83 18,98 16,21 13,29 11,82 
Malezya 3,68 4,76 5,55 4,64 5,05 13,64 15,41 10,99 
Portekiz 4,68 3,58 4,09 4,06 3,95 6,65 11,98 10,60 
�7�v�P�]�o�š���Œ�� 21,96 11,52 9,33 9,36 12,04 11,42 13,20 10,29 
Japonya 16,91 20,75 15,18 13,48 12,00 11,43 13,83 10,25 
�����l�����µ�u�Z�µ�Œ�]�Ç���š�] 8,43 9,16 10,80 17,78 12,39 15,73 11,99 9,44 
Macaristan 6,41 5,63 7,22 8,61 9,90 9,19 8,00 8,55 
Hindistan 11,85 10,84 11,95 14,95 8,75 6,80 7,09 7,36 
�<���Ç�v���l�W���d�Œ�������u���‰�X�}�Œ�P���~�'�d�7�W�W���õ�ð�ì�í�U���õ�ð�ì�î�U���õ�ð�ì�ï�U��9404) 

Tablo 34. �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���0�R�E�L�O�\�D���ø�W�K�D�O�D�W�Õ 
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���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�W�K�D�O�� �H�W�W�L�÷�L�� �•�O�N�H�� ������������ �P�L�O�\�R�Q�� ���¶�O�D�� �d�L�Q��

�L�N�H�Q���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���H�Q���I�D�]�O�D���P�R�E�L�O�\�D���L�W�K�D�O�D�W�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���•�O�N�H�������������P�L�O�\�R�Q�����¶�O�D���$�O�P�D�Q�\�D���R�O�P�X�ú�W�X�U������

�d�L�Q�����ø�W�D�O�\�D �3�R�O�R�Q�\�D�����)�U�D�Q�V�D�����5�R�P�D�Q�\�D���Y�H���%�X�O�J�D�U�L�V�W�D�Q���R�Q�X���W�D�N�L�S���H�G�H�Q���•�O�N�H�O�H�U�G�L�U�� 

�6�H�N�W�|�U�•�Q�����������±2023 Projeksiyonu  

�0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•���� �N�•�U�H�V�H�O�O�H�ú�P�H���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�\�H�� �N�R�O�D�\�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �V�R�Q�X�F�X�� �\�H�Q�L�� �E�L�U��

�G�|�Q�H�P�L�Q���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�ø�W�D�O�\�D���� �$�O�P�D�Q�\�D�� �Y�H�� �d�L�Q�¶�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�H���� �V�D�G�H�F�H�� �P�R�E�L�O�\�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N����

�L�K�W�L�V�D�V�O�D�ú�P�Õ�ú�� �•�U�H�W�L�P�� �V�D�K�D�O�D�U�Õ���� �H�Q�W�H�J�U�H�� �R�O�P�X�ú�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�O�D�� �E�H�U�D�E�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �$�5-GE 

�E�L�U�L�P�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�L�Q���� �P�R�E�L�O�\�D�� �S�D�]�D�U�O�D�P�D�V�Õ���� �P�R�E�L�O�\�D�� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ���� �J�H�Q�H�O�� �L�o�� �P�L�P�D�U�L��

�R�O�D�U�D�N�� �G�H�÷�L�O�� �P�R�E�L�O�\�D�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�0�R�E�L�O�\�D�� �V�H�N�W�|�U�•���� �X�I�X�N�W�D�N�L�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�P�L�ú�W�L�U�����6�H�N�W�|�U�����������¶�W�H��������

�P�L�O�\�D�U�������•�U�H�W�L�P�����������P�L�O�\�D�U�������L�K�U�D�F�D�W�D���X�O�D�ú�P�D�\�Õ���Y�H���G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q���������E�•�\�•�N���P�R�E�L�O�\�D���•�U�H�W�L�F�L�V�L���R�O�P�D�\�Õ��

hedeflemektedir. 

3.10.4. �ø�Q�H�J�|�O���0�R�E�L�O�\�D���6�H�N�W�|�U�• 

�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�� �G�|�Q�H�P�L�\�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �H�N�R�Q�R�P�L���� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �F�R�÷�U�D�I�L�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X��

�J�H�U�H�÷�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �•�o�� �G�R�N�X�P�D�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� �L�N�L�� �W�D�K�Õ�O�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ����

�E�L�U�� �N�H�U�H�V�W�H�� �I�D�E�U�L�N�D�V�Õ���� �L�N�L�� �W�H�U�H�\�D�÷�Õ���� �\�R�÷�X�U�W�� �Y�H�� �S�H�\�Q�L�U�� �L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�V�L���� �5�R�P�D�Q�\�D�� �J�|�o�P�H�Q�L�� �6�D�O�L�K��

�$�Q�Õ�O�¶�Õ�Q�� �P�Õ�V�Õ�U�� �N�Õ�U�P�D�� �P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�•�Q�� �W�D�U�D�N�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �o�R�U�D�S�� �Y�H�� �I�D�Q�L�O�D�� �L�P�D�O�D�W�K�D�Q�H�O�H�U�L�� �N�X�U�X�O�D�U�D�N��

�ø�Q�H�J�|�O���H�N�R�Q�R�P�L�V�L���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�•�U�G�•�U�P�•�ú�W�•�U�� 

�d�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �R�U�P�D�Q�O�D�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� ���������¶�O�H�U�H�� �N�D�G�D�U�� �R�U�P�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �L�P�D�O�D�W��

�V�D�Q�D�\�L�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú���� �D�÷�D�o���Y�H�� �N�H�U�H�V�W�H���L�ú�O�H�W�P�H�F�L�O�L�÷�L���•�]�H�U�L�Q�H���I�D�D�O�L�\�H�W���|�Q���S�O�D�Q�G�D���R�O�P�X�ú�W�X�U���� �2�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D��

�D�\�U�Õ�F�D�� �P�D�N�L�Q�H�O�L�� �W�D�U�Õ�P�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�� �o�L�I�W�o�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�� �R�O�D�Q�� �G�|�÷�H�Q�� �L�P�D�O�D�W�Õ�� �G�D��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������¶�W�H�Q���V�R�Q�U�D�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�P�D�O�D�W�Õna ba�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�V�O�Õ�Q�G�D�� �ú�H�K�U�L�Q�� �ú�X�� �D�Qki 

�H�N�R�Q�R�P�L�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�V�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q���|�Q�H�P�O�L���N�L�O�R�P�H�W�U�H���W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U�L���G�H���E�X���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H �I�D�E�U�L�N�D�� �R�O�D�U�D�N�� �Q�L�W�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �L�O�N�� �W�H�V�L�V�� �������� �J�L�U�L�ú�L�P�F�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�\�D��

�J�H�O�H�U�H�N�� �N�X�U�G�X�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� ���� �$�÷�X�V�W�R�V�� ���������¶�G�H�� �J�•�Q�O�•�N�� ������ �E�L�Q�� �N�D�S�D�V�L�W�H�\�O�H�� �•�U�H�W�L�P�H�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �W�X�÷�O�D��
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�I�D�E�U�L�N�D�V�Õ�G�Õ�U�����ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���Y�H���L�O�o�H���G�Õ�ú�Õ�Q�D���V�D�W�Õ�ú�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���E�D�ú�O�Õ�F�D���•�U�•�Q�O�H�U���W�•�W�•�Q�����W�D�K�Õ�O�����N�H�U�H�V�W�H����

�N�R�]�D�����\�D�ú���V�H�E�]�H���Y�H���N�X�U�X���P�H�\�Y�H�G�H�Q���R�O�X�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�.�|�\�O�•�O�H�U�L�Q�� �J�H�o�L�P�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�Õ �R�U�P�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�� �Y�H�� �W�D�U�Õ�P�� �Rlu�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �7�D�U�O�D��

�W�D�U�Õ�P�Õ�Q�G�D patates, lahana, domates, p�D�Q�F�D�U���|�Q���V�Õ�U�D�O�D�U�G�D���J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����<�|�U�H�G�H��meyvecilik de bir 

�K�D�\�O�L�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �g�]�H�O�O�L�N�O�H���úeftali, armut, erik, elma ve �oilek �P�H�\�Y�H�F�L�O�L�N�O�H�� �X�÷�U�D�ú�D�Q�� �\�|�U�H��

�K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�O�Õ�F�D�� �J�H�o�L�P�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�Õ �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �L�O�o�H�G�H�� �P�H�\�Y�H�� �I�L�G�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �G�D��

�E�•�\�•�N���E�L�U���L�Y�P�H���N�D�]�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�ø�V�W�L�K�G�D�P���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H, �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���H�Q���\�•�N�V�H�N���L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q���V�D�Q�D�\�L���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H��

�R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�R�S�O�D�P�� �L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q��%47�¶�V�L�� �V�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D����

�L�O�o�H���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q��da �V�D�Q�D�\�L���V�H�N�W�|�U�•���|�Q�H�P�O�L���P�L�N�W�D�U�G�D���L�ú�J�•�F�•���o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �L�O�H�� �ø�Q�H�J�|�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�C�Q�Õ�Q�� �W�H�ú�H�E�E�•�V�•�\�O�H��

�N�X�U�X�O�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�V�L�� ���ø�2�6�%���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �L�O�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �E�|�O�J�H�O�H�U�L��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�Õ�U���� ���������� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �ø�2�6�%�¶�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �R�U�P�D�Q�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�Q��

�\�D�Q�Õ�Q�G�D���W�H�N�V�W�L�O���� �R�W�R�P�R�W�L�Y�� �\�D�Q���V�D�Q�D�\�L���Y�H���G�L�÷�H�U���V�D�Q�D�\�L���N�R�O�O�D�U�Õ���G�D�� �J�H�O�L�ú�P�L�ú�W�L�U���� �%�|�O�J�H�G�H���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ��

�R�O�D�U�D�N�� �W�H�N�V�W�L�O�� �Y�H�� �N�R�Q�I�H�N�V�L�\�R�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�� �J�|�]�H�� �o�D�U�S�P�D�N�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H, �V�•�Q�J�H�U�� �•�U�H�W�L�P�L���� �V�X�Q�W�D�� �Y�H��

�N�R�Q�W�U�D���S�O�D�N���•�U�H�W�L�P�L�����J�Õ�G�D���•�U�H�W�L�P�L�����\�H�P���•�U�H�W�L�P�L�����D�P�E�D�O�D�M�����F�D�P�����R�U�P�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�L-mobilya, kimya, 

�J�Õ�G�D���� �G�|�N�•�P�� �L�O�H�� �R�W�R�P�R�W�L�Y�� �\�D�Q�� �V�D�Q�D�\�L�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�� �Y�D�U�G�Õ�U���� �ø�O�o�H�G�H��

�I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �I�D�E�U�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �L�O�� �L�o�L�Q�G�Hki �N�D�W�P�D�� �G�H�÷�H�U�H�� �N�D�W�Õ�O�P�D�� �R�U�D�Q�Õ�� ���������� �L�O�� �G�Õ�ú�Õna ise %16 

�R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�� �W�R�S�O�D�P�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �����¶�L�Q�L���� �P�R�E�L�O�\�D�� �L�K�U�D�F�D�W�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶unu, y�X�U�W�� �L�o�L��

mobilya talebinin ise %40�¶�Õ�Q�Õ���E�X���ú�H�K�L�U���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���P�R�E�L�O�\�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���J�H�o�P�L�ú�L�����\�•�]�\�Õ�O���|�Q�F�H�V�L�Q�H�������������¶�O�•���\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q���E�D�ú�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�Õ�U�� O 

�\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���H�W�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q���R�U�P�D�Q�O�D�U�O�D���N�D�S�O�Õ���R�O�X�ú�X���� �D�÷�D�F�Õ�Q���N�H�U�H�V�W�H�� �D�W�|�O�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���L�ú�O�H�Q�L�S���N�D�O�D�V��

�K�D�O�L�Q�L�� �D�O�D�U�D�N�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �R�O�D�Q�� �\�H�U�O�H�U�H�� �Q�D�N�O�L�� �L�O�H�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú���� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�¶�L�Q�� �N�X�U�X�O�G�X�÷�X��

�\�Õ�O�O�D�U�G�D���G�D���N�H�U�H�V�W�H�F�L�O�L�N�����\�X�P�X�U�W�D���V�D�Q�G�Õ�÷�Õ�����D�W���D�U�D�E�D�V�Õ���L�P�D�O�D�W�Õ�����G�D�K�D���V�R�Q�U�D���V�D�Q�G�D�O�\�H�F�L�O�L�N���Y�H���N�R�O�W�X�N��

�L�P�D�O�D�W�O�D�U�Õ�� �\�H�U�L�Q�L�� �J�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �V�R�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q���� �P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P�H��

�E�Õ�U�D�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�÷�D�o�O�D�U�O�D���X�÷�U�D�ú�P�D�N���]�D�P�D�Q�O�D���D�Q�D���N�D�\�Q�D�÷�Õ�P�Õ�]���K�D�O�L�Q�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����ø�Q�H�J�|�O���F�R�÷�U�D�I�L���N�R�Q�X�P��

itibariyle Ankara-B�X�U�V�D���N�D�U�D�\�R�O�X���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���P�R�E�L�O�\�D���V�D�Q�D�\�L���E�|�O�J�H�P�L�]�H���K�H�U��

�J�•�Q���]�L�\�D�U�H�W�o�L���Y�H���P�•�ú�W�H�U�L���R�O�D�U�D�N���J�H�O�H�Q���K�D�O�N�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���L�O�J�L�V�L�Q�L���o�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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�6�H�N�W�|�U�G�H�N�L���o�H�ú�L�W�O�H�U�G�H�Q��modern ve klasi�N���N�R�O�W�X�N���W�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�����\�D�W�D�N���R�G�D�V�Õ���Y�H �\�H�P�H�N���R�G�D�V�Õ��

�W�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ���� �R�W�X�U�P�D�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�� �o�H�N�\�D�W�� �N�D�Q�H�S�H���� �o�R�F�X�N�� �Y�H�� �J�H�Q�o�� �R�G�D�V�Õ�� �P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ���� �P�X�W�I�D�N�� �Y�H��

�P�R�E�L�O�\�D���D�N�V�H�V�X�D�U�O�D�U�Õ���E�•�\�•�N���E�H�÷�H�Q�L���W�R�S�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�Q�H�J�|�O���P�R�E�L�O�\�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���E�X�J�•�Q�N�•�� �H�N�R�Q�R�P�L�\�H���N�D�W�N�Õ�V�Õ���D�]�Õ�P�V�D�Q�P�D�\�D�F�D�N���N�D�G�D�U���E�•�\�•�N�W�•�U����

�.�X�U�X�O�G�X�÷�X�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �S�D�U�P�D�N�O�D�� �V�D�\�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �N�D�G�D�U�� �D�]�� �R�O�D�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�F�Õ�� �L�ú�\�H�U�O�H�U�L�� �E�X�J�•�Q�� �\�H�U�L�Q�L��

�\�•�]�O�H�U�F�H�V�L�Q�H���E�Õ�U�D�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���L�ú���\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���P�R�E�L�O�\�D�O�D�U�Õ�Q���o�H�ú�L�W�O�H�U�L���Y�H���P�R�G�H�O�O�H�U�L���R�O�G�X�N�o�D��

zengindir. 

�6�H�N�W�|�U�G�H�N�L�� �I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �K�H�U�� �\�Õ�O�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �Gekorasyon 

�I�X�D�U�O�D�U�Õ���L�O�H���K�H�P���X�O�X�V�D�O���K�H�P���G�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ �G�•�]�H�\�G�H���L�ú�D�G�D�P�O�D�U�Õ���Y�H���W�•�N�H�W�L�F�L�O�H�U�L���P�L�V�D�I�L�U���H�W�P�H�N�W�H��

�Y�H���R�Q�O�D�U�D���ø�Q�H�J�|�O �P�R�E�L�O�\�D�V�Õ�Q�Õ���W�D�Q�Õ�W�P�D���I�Õ�U�V�D�W�Õ���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

�ø�+�5�$�&�$�7 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

Mobilya 424,70 378,50 342,63 330,24 343,33 312,87 251,24 176,55 143,46 

�2�U�P�D�Q���h�U�•�Q�O�H�U�L 53,71 76,93 43,83 43,23 73,94 52,42 52,57 47,07 38,10 

Tablo 35. �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���6�H�N�W�|�U�O�H�U�H���*�|�U�H���ø�K�U�D�F�D�W�Õ (Milyon $) 

3.11. �%�ø�1�(�.���$�5�$�d���9�(���7�(�6�&�ø�/���ø�6�7�$�7�ø�6�7�ø�.�/�(�5�ø 

�ø�Q�H�J�|�O�� �ø�O�o�H�� �(�P�Q�L�\�H�W�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�H���J�|�U�H��2009 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�\�D�U�D�N��

2018 �\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U���K�H�P���W�H�V�F�L�O�O�L���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���K�H�P���G�H���V�•�U�•�F�•���E�H�O�J�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���K�H�U���\�Õ�O���E�L�U��

�D�U�W�Õ�ú���\�D�ú�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��39. �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���7�H�V�F�L�O�O�L���$�U�D�o���Y�H���6�•�U�•�F�•���%�H�O�J�H�V�L���6�D�\�Õ�V�Õ���*�U�D�I�L�÷�L 
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�7�H�V�F�L�O�O�L���D�U�D�o��s�D�\�Õ�O�D�U�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����������¶�G�H���������������� �R�O�D�Q���W�H�V�F�L�O�O�L���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ����

���������¶�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������D�U�W�D�U�D�N���������������¶�H���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������¶�G�D���L�V�H���E�X���V�D�\�Õ���\�L�Q�H���E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D���J�|�U�H��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ������ �D�U�W�D�U�D�N�� �������������� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �L�V�H�� �������������¶�H�� �X�O�D�ú�D�Q�� �W�H�V�F�L�O�O�L�� �D�U�D�o��

�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�����������¶�D���J�|�U�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������¶�O�L�N���E�L�U���D�U�W�Õ�ú���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�H�V�F�L�O�O�L���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ����

�E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �J�|�U�H�� ���������¶�O�X�N�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�� �������������¶�\�H�� �\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 2013 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�H�V�F�L�O�O�L�� �D�U�D�o��

�V�D�\�Õ�V�Õ�������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�D�U�D�N���������������¶�H���\�•�N�V�H�O�P�L�útir. ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�L�U���|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �J�|�Ue ������ �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�V�W�H�U�P�L�ú�� �Y�H�� ����.19���¶a �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �R�U�D�Q�O�D�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�V�W�H�U�H�U�H�N�� �������������¶�D�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �R�U�D�Q�O�D�� ������3 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�V�W�H�U�H�U�H�N�� �������������¶�\�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �R�U�D�Q�O�D�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú��

�J�|�V�W�H�U�H�U�H�N���������������¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

YILLAR  
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

�7�H�V�F�L�O�O�L���$�U�D�o��
�6�D�\�Õ�V�Õ 

39.385 40.840 44.093 46.707 49.581 53.190 57.219 61.382 66.451 -*  

�6�•�U�•�F�•��
Belgesi 
�6�D�\�Õ�V�Õ 

44.046 46.704 51.208 54.477 58.693 62.994 67.980 77.916 81.249 81.360 

Tablo 36. �<�Õ�O�O�D�U�D���*�|�U�H���7�H�V�F�L�O�O�L���$�U�D�o���Y�H���6�•�U�•�F�•���%�H�O�J�H�V�L���6�D�\�Õ�V�Õ 

* �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�U�D�o���W�H�V�F�L�O�L���1�R�W�H�U�O�H�U�H���G�H�Y�U�H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q���G�R�O�D�\�Õ���Q�H�W���V�D�\�Õ���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�6�•�U�•�F�•���E�H�O�J�H�V�L�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� ������8 �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�Q�D��

�N�D�G�D�U�� �V�•�U�H�N�O�L�� �E�L�U�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������¶�G�D 44.046 olan bu �V�D�\�Õ�������������¶�G�D�� ������ �D�U�W�D�U�D�N��

�������������¶�H���� ���������¶�G�H�� �G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �D�U�W�D�U�D�N�� �������������¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�� �Y�H�����������¶�G�H��%6,3 artarak 

�������������¶�\�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �6�•�U�•�F�•�� �E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �D�U�W�Õ�ú�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�L�ú�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D %7 artarak 

�������������¶�H, ���������¶�G�H���\�L�Q�H�� ������ �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�H�U�H�N���������������¶�H�� �Y�H ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �D�U�W�D�U�D�N�� �������������¶�H��

�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Bu rakam 2016 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������¶�\�D, 201���� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��81.249�¶�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�D����������������

�D�G�H�W�H���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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3.12. TARIM VE HAYVANCILIK  

�ø�Q�H�J�|�O�� �ø�O�o�H�� �*�Õ�G�D�� �7�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �+�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� ��018 �\�Õ�O�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H��

�J�|�U�H�����ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���W�R�S�O�D�P���N�•�O�W�•�U���D�U�D�]�L�V�L������7.840 da, orman arazisi 492.400 d�D�����o�D�\�Õ�U-mera arazisi 

112.240 da, �J�|�O-�E�D�W�D�N�O�Õ�N-�N�D�\�D�O�Õ�N���Y�H���P�H�V�N�X�Q���\�H�U�O�H�U����8.10 da alana sahiptir. 

 

�ù�H�N�L�O��40. �$�U�D�]�L���7�•�U�O�H�U�L�Q�L���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�ø�O�o�H�P�L�]�G�H���W�R�S�O�D�P����������84���� �G�H�N�D�U���W�D�U�Õ�P�� �D�O�D�Q�Õ���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�D�U�Õ�P���D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q����57.493 

�G�H�N�D�U�O�Õ�N�� �E�|�O�•�P�•�� �W�D�U�O�D�� �D�U�D�]�L�V�L����126.077 �G�H�N�D�U�O�Õ�N�� �E�|�O�•�P�•�� �P�H�\�Y�H�� �E�D�K�o�H�O�H�U�L�� �D�U�D�]�L�V�L����6.512 

�G�H�N�D�U�O�Õ�N���E�|�O�•�P�•���V�H�E�]�H���D�U�D�]�L�V�L���Y�H��5.597 �G�H�N�D�U�O�Õ�N���E�|�O�•�P�•���L�V�H���W�D�U�Õ�P�D���H�O�Y�H�U�L�ú�O�L���R�O�P�D�\�D�Q���D�U�D�]�L���Y�H��

�Q�D�G�D�V�D���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú���D�U�D�]�L���R�O�D�U�D�N���E�L�O�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�h�5�h�1���$�'�, �h�5�(�7�ø�0���'�(�ö�(�5�ø�����7�/�� 
�%�L�W�N�L�V�H�O���h�U�H�W�L�P 572.462.673,02 
�+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���h�U�H�W�L�P 133.654.119,00   
TOPLAM  706.116.792,02 

Tablo 37. �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���Y�H���%�L�W�N�L�V�H�O���h�U�H�W�L�P���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�����7�/�� 

 

�ù�H�N�L�O��41. �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���Y�H���%�L�W�N�L�V�H�O���h�U�H�W�L�P���'�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���'�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�� �ø�O�o�H�� �*�Õ�G�D�� �7�D�U�Õ�P�� �Y�H���+�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�N�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�¶�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� ������8 �\�Õ�O�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H��

�J�|�U�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�N�L�� �W�D�U�Õ�P�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �G�H�÷�H�U�L�Q�L�Q��%81�¶�V�L�Q�L��572.462.673,02 �7�/�� �G�H�÷�H�U�L�\�O�H��

�E�L�W�N�L�V�H�O�� �•�U�H�W�L�P�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�Uken, geri kalan %19�¶�O�•�N�� �N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ��133.654.119,00 �7�/�� �G�H�÷�H�U�L�\�O�H��
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�K�D�\�Y�D�Q�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�U�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �W�D�U�Õ�P�V�D�O�� �Y�H�� �K�D�\�Y�D�Q�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �W�R�S�O�D�P��

�G�H�÷�H�U�L���L�V�H��706.116.792,02�7�/�¶dir. 

�h�5�h�1���$�'�, �h�5�(�7�ø�0���$�/�$�1�,�����'�D�� �h�5�(�7�ø�0�����W�R�Q�� 
Armut  30.500 106.500 
Ceviz 26.000 19.000 
�ù�H�I�W�D�O�L 16.000 30.500 
Kiraz  13.000 17.000 
Elma 12.500 46.000 
Erik  6.000 12.500 
Kestane 5.000 2.500 
�d�L�O�H�N 7.000 17.000 
�)�Õ�Q�G�Õ�N 3.500 500 

Tablo 38. �0�H�\�Y�H�O�H�U�L�Q���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���0�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ 

 

�ù�H�N�L�O��42. �0�H�\�Y�H�O�H�U�L�Q���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���0�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �P�H�\�Y�H�O�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P�� ���W�R�Q���� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� ���'�D���� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�� �ú�H�I�W�D�O�L�����F�H�Y�L�]���� �ú�H�I�W�D�O�L���� �N�L�U�D�]���� �H�O�P�D���� �H�U�L�N���� �N�H�V�W�D�Q�H���� �o�L�O�H�N���� �I�Õ�Q�G�Õ�N �D�U�D�V�Õ�Q�G�D��

armudun 106.5������ �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H�� �L�O�N�� �V�Õ�U�D�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�G�D�� �G�D�� �D�U�P�X�W��30.500 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �\�L�Q�H�� �E�L�U�L�Q�F�L�O�L�÷�L�Q�L�� �N�R�U�X�P�D�N�W�D�G�Õ�U����

�h�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��46.000 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �L�O�H�� �H�O�P�D�� �J�H�O�L�U�N�H�Q���� �•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��

30.500 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �L�O�H�� �ú�H�I�W�D�O�L���� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��19.000 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �L�Oe ceviz���� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��

17.���������W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H���o�L�O�H�N�����D�O�W�Õ�Q�F�Õ���V�Õ�U�D�G�D��17.000 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H��kiraz�����\�H�G�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��12.500 ton 

�•�U�H�W�L�P�� �L�O�H��erik���� �V�H�N�L�]�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��4.000 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �L�O�H��nektarin������ �G�R�N�X�]�X�Q�F�X�� �Y�H�� �V�R�Q�� �V�Õ�U�D�G�D�� �L�V�H��

2.500 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H���N�H�V�W�D�Q�H���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�h�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�V�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��26���������� �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �F�H�Y�L�] 

�J�H�O�L�U�N�H�Q���� �•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D�� ��6.000 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �ú�H�I�W�D�O�L,  �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D�� ��3.000 dekar 

�•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��kiraz���� �E�H�ú�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��12.500 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��elma���� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ�� �V�Õ�U�D�G�D��7.000 
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�G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H���o�L�O�H�N�� �\�H�G�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��6.000 �G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��erik, �V�H�N�L�]�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��

�������������G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H��kestane, �G�R�N�X�]�X�Q�F�X���Y�H���V�R�Q���V�Õ�U�D�G�D���������������G�H�N�D�U���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���I�Õ�Q�G�Õ�N yer 

�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�h�5�h�1���$�'�, �h�5�(�7�ø�0���$�/�$�1�,�����'�D�� �h�5�(�7�ø�0�����7�R�Q�� 
Fasulye 2.500 4.500 
�'�R�P�D�W�H�V�����V�R�I�U�D�O�Õ�N�� 1.000 3.500 
Biber (muhtelif)  750 1.100 
Ispanak 600 880 
�%�L�E�H�U�����N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� 550 820 
Karnabahar 250 450 
�'�R�P�D�W�H�V�����V�D�O�o�D�O�Õ�N�� 150 700 
�+�Õ�\�D�U 70 180 
�3�Õ�U�D�V�D 50 120 
�'�L�÷�H�U���6�H�E�]�H�O�H�U 500  

Tablo 39. �6�H�E�]�H�O�H�U�L�Q���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���0�L�N�W�D�U�Õ 

 

�ù�H�N�L�O��43. �6�H�E�]�H�O�H�U�L�Q���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���0�L�N�W�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �V�H�E�]�H�O�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P�� ���W�R�Q���� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� ���'�D���� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D �I�D�V�X�O�\�H���� �G�R�P�D�W�H�V�� ���V�R�I�U�D�O�Õ�N������ �E�L�E�H�U�� ���P�X�K�W�H�O�L�I������ �Õ�V�S�D�Q�D�N���� �E�L�E�H�U��

���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ������ �N�D�U�Q�D�E�D�K�D�U���� �G�R�P�D�W�H�V�� ���V�D�O�o�D�O�Õ�N������ �K�Õ�\�D�U���� �S�Õ�U�D�V�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�� �V�H�E�]�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q 4.500 ton 

�•�U�H�W�L�P�O�H��fasulyenin �L�O�N�� �V�Õ�U�D�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �h�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

�N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�G�D���G�D��fasulye 2.5�������G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���\�L�Q�H���E�L�U�L�Q�F�L�O�L�÷�L�Q�L���N�R�U�X�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�h�U�H�W�L�P���P�L�N�W�D�U�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���L�N�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��3.50���� �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H���G�R�P�D�W�H�V�����V�R�I�U�D�O�Õ�N�� �•�o�•�Q�F�•��

�V�Õ�U�D�G�D��1.100 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H��biber (muhtelif)�����G�|�U�G�•�Q�F�•���V�Õ�U�D�G�D��880 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H���Õ�V�S�D�Q�D�N�����E�H�ú�L�Q�F�L��

�V�Õ�U�D�G�D��820 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H���E�L�E�H�U�� ���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ)���� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ�� �V�Õ�U�D�G�D���������� �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H�� �G�R�P�D�W�H�V�� �V�D�O�o�D�O�Õ�N, 
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�\�H�G�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��450 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H��karnabahar���� �V�H�N�L�]�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��180 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H���K�Õ�\�D�U�� 

�G�R�N�X�]�X�Q�F�X���V�Õ�U�D�G�D��120 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H���K�Õ�\�D�U �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�h�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�V�H�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��1.000 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��domates 

���V�R�I�U�D�O�Õ�N������ �•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��750 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��biber (muhtelif)���� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��600 

�G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���Õ�V�S�D�Q�D�N�����E�H�ú�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D 550 �G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���E�L�E�H�U�����N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�������D�O�W�Õ�Q�F�Õ��

�V�Õ�U�D�G�D��500 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ���L�O�H�� �G�L�÷�H�U�� �V�H�E�]�H�O�H�U���� �\�H�G�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��250 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H��

karnabahar, sekizinci �V�Õ�U�D�G�D��150 �G�H�N�D�U�� �•�U�H�W�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H���G�R�P�D�W�H�V�� ���V�D�O�o�D�O�Õ�N������ �G�R�N�X�]�X�Q�F�X�� �V�Õ�U�D�G�D��

70 �G�H�N�D�U���•�U�H�W�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���K�Õ�\�D�U��ve �R�Q�X�Q�F�X���V�Õ�U�D�G�D��50 dekar a�O�D�Q�Õ���L�O�H���S�Õ�U�D�V�D �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�h�5�h�1���$�'�, �(�.�ø�0���$�/�$�1�,�����'�D�� �h�5�(�7�ø�0�����7�R�Q�� 
�%�X�÷�G�D�\ 57.500 31.500 
�$�\�o�L�o�H�÷�L�����<�D�÷�O�Õ�N�� 18.750 7.000 
�$�\�o�L�o�H�÷�L�����d�H�U�H�]�O�L�N�� 11.500 3.500 
Patates 8.000 24.000 
Arpa 6.500 2.500 
�0�Õ�V�Õ�U�����'�D�Q�H�� 4.500 5.500 
Kolza �± Kanola 4.000 1.800 
�ù�H�N�H�U���3�D�Q�F�D�U�Õ 3.000 23.000 
Nohut 1.100 175 
�6�R�÷�D�Q 450 1.200 
Karpuz 400 800 
�'�L�÷�H�U 1.750  

Tablo 40. �7�D�K�Õ�O���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���h�U�H�W�L�P���0�L�N�W�D�U�Õ 

 

�ù�H�N�L�O��44. �7�D�K�Õ�O���h�U�H�W�L�P���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���h�U�H�W�L�P���0�L�N�W�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �W�D�U�O�D�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P�� ���W�R�Q���� �Y�H�� �H�N�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� ���'�D���� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���E�X�÷�G�D�\�����D�\�o�L�o�H�÷�L�����\�D�÷�O�Õ�N�������D�\�o�L�o�H�÷�L�����o�H�U�H�]�O�L�N���� patates�����D�U�S�D�����P�Õ�V�Õ�U (dane), 
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kolza �± �N�R�Q�D�O�D�����ú�H�N�H�U���S�D�Q�F�D�U�Õ���Y�H���Q�R�K�X�W���D�U�D�V�Õ�Q�G�D �E�X�÷�G�D�\ 31.500 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H �L�O�N���V�Õ�U�D�G�D���R�O�G�X�÷�X��

�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�N�L�P�� �D�O�D�Q�Õ �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�Õ�\�D�V�O�D�P�D�G�D�� �������������� �G�H�N�D�U�� �H�N�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �\�L�Q�H��

�E�X�÷�G�D�\�Õ�Q���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�h�U�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D��24.000 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H��patates���� �•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��

23.00���� �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H���ú�H�N�H�U�� �S�D�Q�F�D�U�Õ���� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��7.000 �W�R�Q�� �•�U�H�W�L�P�O�H���D�\�o�L�o�H�÷�L�� ���\�D�÷�O�Õ�N������

�E�H�ú�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D���L�V�H��5.500 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P�O�H �P�Õ�V�Õ�U�����G�D�Q�H���� �D�O�W�Õ�Q�F�Õ���V�Õ�U�D�G�D��3.500 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H �D�\�o�L�o�H�÷�L��

���o�H�U�H�]�O�L�N�������\�H�G�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��2.500 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H arpa, �V�H�N�L�]�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��1.800 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H��kolza 

�± kanola�����G�R�N�X�]�X�Q�F�X���Y�H���V�R�Q���V�Õ�U�D�G�D���L�V�H 1.200 �W�R�Q���•�U�H�W�L�P���L�O�H���V�R�÷�D�Q �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�(�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���L�V�H���L�N�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��18.750 �G�H�N�D�U���H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H���D�\�o�L�o�H�÷�L�����\�D�÷�O�Õ�N������

�•�o�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��11.500 �G�H�N�D�U�� �H�N�L�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �D�\�o�L�o�H�÷�L�� ���o�H�U�H�]�O�L�N������ �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��8.000 dekar 

�H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H��patates�����E�H�ú�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��6.500 �G�H�N�D�U���H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H��arpa�����D�O�W�Õ�Q�F�Õ���V�Õ�U�D�G�D��4.500 dekar 

�H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H �P�Õ�V�Õ�U����dane)���� �\�H�G�L�Q�F�L���V�Õ�U�D�G�D��4.000 �G�H�N�D�U���H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H��kolza-konala, sekizinci 

�V�Õ�U�D�G�D��3.000 �G�H�N�D�U���H�N�L�P���D�O�D�Q�Õ���L�O�H �ú�H�N�H�U���S�D�Q�F�D�U�Õ�����G�R�N�X�]�X�Q�F�X���Y�H���V�R�Q���V�Õ�U�D�G�D���L�V�H��1.100 dekar ekim 

�D�O�D�Q�Õ���L�O�H��nohut �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�+�$�<�9�$�1�6�$�/���h�5�h�1�/�(�5 �h�5�(�7�ø�0���0�ø�.�7�$�5�, 

�.�Õ�U�P�Õ�]�Õ���(�W 561.000 
�6�•�W 8.000.000 
Beyaz Et 20.801.500 
Bal 48.025 
Bal Mumu 2.652 
Polen 1.685 

 

�$�U�Õ���6�•�W�• 2 
Deri 6.000 
Yumurta (adet) 50.000.000 
�*�•�E�U�H�����W�R�Q�� 30.000 

Tablo 41.  Hayvansal �h�U�•�Q�O�H�Uin �h�U�H�W�L�P���0�L�N�W�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���•�U�H�W�L�O�H�Q���o�H�ú�L�W�O�L���K�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�•�Q�O�H�U�H���E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���N�Õ�U�P�Õ�]�Õ���H�W�����V�•�W����beya et, bal, 

�E�D�O�� �P�X�P�X���� �S�R�O�H�Q���� �D�U�Õ�� �V�•�W�•�� �G�H�U�L���� �\�X�P�X�U�W�D�� �Y�H�� �J�•�E�U�H �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �N�Õ�U�P�Õ�]�Õ�� �H�W��

561.000 �N�J���� �V�•�W��8.000.000 kg, beyaz et 20.801.500 kg, bal 48.025 kg, bal mumu 2.652 kg, 

�S�R�O�H�Q�� ������������ �N�J���� �D�U�Õ�� �V�•�W�•�� ���� �N�J���� �G�H�U�L�� ������������ �D�G�H�W���� �\�X�P�X�U�W�D�� ���������������������� �D�G�H�W�� �J�•�E�U�H��30.000 ton, 

�•�U�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U��
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3.13. �ø�1�(�*�g�/�¶�'�(���6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�/�ø�. 

 �6�2�6�<�$�/���*�h�9�(�1�&�( �.�ø�ù�ø���6�$�<�,�6�, 
�$

�.�
7�

ø
�) 

���
d�

$�
/�,

�ù
�$

�1
�� 4A (SSK) 57.613 

���%�����%�$�ö-KUR) 22.150 

4C (EM. SAN.) 4.554 

TOPLAM  84.317 

�3
�$

�6
�ø

�) 
���

(�
0�

(�
.�/

�ø
�� 4A (SSK) 21.675 

���%�����%�$�ö-KUR) 9.052 

4C (EM. SAN.) 4.132 

TOPLAM  34.859 
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4A (SSK) 54.895 

���%�����%�$�ö-KUR) 27.512 

4C (EM. SAN.) 11.641 

GSS 16.463 

TOPLAM  110.511 

 GENEL TOPLAM  229.727 

Tablo 42. �6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���9�H�U�L�O�H�U�L 

�ø�Q�H�J�|�O�� �6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�G�H�Q�� �D�O�Õ�Q�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U�H�� �J�|�U�H 2018 �\�Õ�O�Õ sonu itibariyle 

�L�O�o�H�P�L�]�G�H�� �6�6�.���� �%�$�ö-�.�8�5�� �Y�H�� �(�P�H�N�O�L�� �6�D�Q�G�Õ�÷�Õ�¶�Q�D�� �E�D�÷�O�Õ�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N��84.317 �o�D�O�Õ�ú�D�Q����34.859 

�H�P�H�N�O�L�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�P�D�N�O�D�� �\�•�N�•�P�O�•�� �R�O�G�X�N�O�D�U�Õ��110.511 �N�L�ú�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��toplam 229.727 

�N�L�ú�L���V�R�V�\�D�O���J�•�Y�H�Q�F�H���D�O�W�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

3.14. �ø�1�(�*�g�/�¶�h�1���ø�ù�6�ø�=�/�ø�.���5�$�.�$�0�/�$�5�, 

�ø�1�(�*�g�/���ø�ù�.�8�5���������� �<�,�/�,���ø�6�7�$�7�ø�6�7�ø�.�/�(�5�ø 
2018 �<�Õ�O�Õ���ø�ú�V�L�]���6�D�\�Õ�V�Õ 9.491 �.�L�ú�L 

2018 �<�Õ�O�Õ���.�D�\�Õ�W�O�Õ���ø�ú���$�U�D�\�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 12.887 �.�L�ú�L 

�g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���ø�ú�H���<�H�U�O�H�ú�W�L�U�P�H 7.083 �.�L�ú�L 

�ø�ú�V�L�]�O�L�N���0�D�D�ú�Õ���%�D�÷�O�D�Q�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 4.275 �.�L�ú�L 

�'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���0�H�V�O�H�N�L���(�÷�L�W�L�P���.�X�U�V���6�D�\�Õ�V�Õ 18 Kurs 

�.�X�U�V�O�D�U�G�D�Q���0�H�]�X�Q���.�X�U�V�L�\�H�U���6�D�\�Õ�V�Õ 362 �.�L�ú�L 

�ø�ú�E�D�ú�Õ���(�÷�L�W�L�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ�����(�ø�3�����6�D�\�Õ�V�Õ 324 Program 

�ø�(�3�
�G�H�Q���<�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ ���������N�L�ú�L 

�<�D�U�Õ�P���d�D�O�Õ�ú�P�D���g�G�H�Q�H�÷�L���$�O�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ Yok 
Tablo 43. �ø�ú-Kur Verileri 
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�ù�H�N�L�O��45. �ø�ú�V�L�]���6�D�\�Õ�V�Õ 

2010�¶da 4.�������� �N�L�ú�L�� �R�O�D�Q�� �L�ú�V�L�]���V�D�\�Õ�V�Õ���� �������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N %24 azalarak 3.665�¶�H��

�G�•�ú�P�•�ú�W�•�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�ú�V�L�]�� �V�D�\�Õ�V�Õ���E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�O�D�� �D�\�Q�Õ�� �N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Qda �L�ú�V�L�]�� �V�D�\�Õ�V�Õ��

%233 artarak 12.230 �X�O�D�ú�P�Õ�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������� �D�]�D�O�D�U�D�N���������������N�L�ú�L�\�H���G�•�ú�P�•�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�L�V�H���E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D���N�Õ�\�D�V�O�D����������azalarak 6.906 �N�L�ú�L�\�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H���E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D��

�N�Õ�\�D�V�O�D�� ���������� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D artarak 7.161 �N�L�ú�L�\�H �X�O�D�ú�P�Õ�ú�� 2017 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D �L�V�H�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �N�Õ�\�D�V�O�D��

%19 azalarak ������������ �G�•�ú�P�•�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H�� �L�ú�V�L�]�O�L�N�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D���J�|�U�H�� ��.491 

�N�L�ú�L�\�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�ø�O�o�H�G�H�� �L�ú�V�L�]�O�L�N�� �\�R�N�� �G�H�Q�H�F�H�N�� �N�D�G�D�U�� �D�]�G�Õ�U���� �d�H�Y�U�H�� �L�O�o�H�O�H�U�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�Q�� �V�H�U�Y�L�V��

�W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�R�O�X�\�O�D���o�R�N���V�D�\�Õ�G�D���N�L�ú�L���L�O�o�H�G�H���I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���I�L�U�P�D�O�D�U�D���o�D�O�Õ�ú�P�D���P�D�N�V�D�W�O�Õ���R�O�D�U�D�N��

gelip gitmektedi�U�����+�D�W�W�D���P�H�Y�F�X�W���G�X�U�X�P�G�D�����E�|�O�J�H�G�H �Q�L�W�H�O�L�N�O�L���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ�V�Õ���V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��46. �ø�ú�V�L�]�O�L�N���0�D�D�ú�Õ���%�D�÷�O�D�Q�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 
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���������¶�G�D����.483 �N�L�ú�L���R�O�D�Q���L�ú�V�L�]�O�L�N���P�D�D�ú�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D��2011 �\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�������¶�O�•k 

bir �D�]�D�O�P�D���J�|�]�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���E�X���V�D�\�Õ����.�������¶�D �G�•�ú�P�•�ú�W�•�U�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�ú�V�L�]�O�L�N���P�D�D�ú�Õ���E�D�÷�O�D�Q�D�Q���N�L�ú�L��

�V�D�\�Õ�V�Õ �E�L�U���|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�D���J�|�U�H ���������D�U�W�D�U�D�N�������������¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�X���V�D�\�Õ ���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D��

art�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �D�U�W�P�Õ�ú���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� ��������artarak 4.363�¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U. 2016 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H����47 artarak �L�ú�V�L�]�O�L�N���P�D�D�ú�Õ���E�D�÷�O�D�Q�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ���������������������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H�������������N�L�ú�L�\�H��

�X�O�D�ú�P�Õ�ú�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H����.���������N�L�ú�L�\�H���L�ú�V�L�]�O�L�N���P�D�D�ú�Õ���E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�.�Õ�V�D���o�D�O�Õ�ú�P�D���|�G�H�Q�H�÷�L�� �L�V�H�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���� ��.�������� �N�L�ú�L�\�H�� �E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q��

�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D���K�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���N�L�ú�L�\�H���N�Õ�V�D���o�D�O�Õ�ú�P�D���|�G�H�Q�H�÷�L���E�D�÷�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 

�ù�H�N�L�O��47. �g�]�H�O���6�H�N�W�|�U���ø�ú�H���<�H�U�O�H�ú�W�L�U�P�H���6�D�\�Õ�O�D�U�Õ 

���������¶�G�D��820 �R�O�D�Q�� �V�D�\�Õ 201���¶�G�H�� ���������¶�D�� �J�|�U�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ��172 artarak 2.232�¶�\�H��

�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �J�|�U�H�� ������ �G�•�ú�•�ú�O�H�� �������������N�L�ú�L�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�G�H�� �L�ú�H��

�\�H�U�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �E�X�� �U�D�N�D�P�� �������� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�� �Y�H�� ������������ �R�O�D�U�D�N�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���������R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���D�]�D�O�P�D���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H��2014 �\�Õ�O�Õ�Q�D �J�|�U�H����������

�D�]�D�O�P�Õ�ú 3.295 olarak �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� �E�L�U�� �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�D�� �J�|�U�H�� ���� ���� �D�]�D�O�P�Õ�ú�� �Y�H��

2.032 olarak �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H�� ������������ �R�O�D�U�D�N �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�V�H��

7.089 olarak �N�D�\�Õ�W�O�D�U�D���J�H�o�P�L�ú�W�L�U�� 

820

2232 2073

4052 4038
3295

2032

4.327

7.083

0

2000

4000

6000

8000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

�P�Ì���o���^���l�š�‚�Œ���7�”�����z���Œ�o���”�š�]�Œ�u��



71 

 

�ù�H�N�L�O��48. �'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���.�X�U�V���6�D�\�Õ�V�Õ 

 

�ù�H�N�L�O��49. �.�X�U�V���(�÷�L�W�L�P�L���$�O�D�Q���.�L�ú�L���6�D�\�Õ�V�Õ 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D, �ø�ú-Kur �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ������adet���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D 8 adet, ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �D�G�H�W, 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��32 adet���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��8 adet �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ����adet, 2017 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �D�G�H�W �N�X�U�V�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �E�X�� �N�X�U�V�O�D�U�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �G�D�����������¶�G�D�� ����������

���������¶�G�H��������, ���������¶�G�H��������, ���������¶�G�H��������, ���������¶�G�H��������, 2015�¶�G�H 187 ve ���������¶�G�D��22�������������¶�G�H��

256���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H�������� �N�L�ú�L�G�L�U.  

�ø�ú-�.�X�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���.�2�6�*�(�%���*�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�N���(�÷�L�W�L�P�L�Q�G�H�Q��99 �N�L�ú�L���V�H�U�W�L�I�L�N�D�O�Õ��

�H�÷�L�W�L�P�H���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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3.15�����ø�1�(�*�g�/�¶�'�(���<�(�5�(�/���%�$�6�,�1 

 

���������� �\�Õ�O�Õ���$�U�D�O�Õ�N���D�\�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H������ �\�H�U�H�O���7�9���N�D�Q�D�O�Õ���� ���� �\�H�U�H�O�� �J�•�Q�O�•�N���J�D�]�H�W�H��������

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �K�D�E�H�U�� �V�L�W�H�V�L�� �Y�H�� ���� �\�H�U�H�O�� �U�D�G�\�R�� �N�D�Q�D�O�Õ�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �E�D�V�Õ�Q-�\�D�\�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�X�ú�X��

�I�D�D�O�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���E�D�V�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D���������E�D�V�Õ�Q���N�D�U�W�Õ���V�D�K�L�E�L���Y�H���������K�H�Q�•�]���E�D�V�Õ�Q��

�N�D�U�W�Õ���V�D�K�L�E�L���R�O�P�D�\�D�Q���������P�X�K�D�E�L�U���Y�H���I�R�W�R�÷�U�D�I�o�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�ø�1�(�*�g�/�������������<�,�/�,���<�(�5�(�/���%�$�6�,�1-�<�$�<�,�1���.�8�5�8�/�8�ù�/�$�5�, 

BASIN-�<�$�<�,�1���.�8�5�8�/�8�ù�8 MECRA  
�6�•�S�H�U���.�D�Q�D�O �<�H�U�H�O���7�H�O�H�Y�L�]�\�R�Q���.�D�Q�D�O�Õ 

�*�H�Q�o���*�D�]�H�W�H Yerel Gazete 

Haber Yorum Yerel Gazete 

Okur Gazetesi Yerel Gazete 

�6�|�]���*�D�]�H�W�H�V�L Yerel Gazete 

�<�Õ�O�G�Õ�U�Õ�P��Gazetesi Yerel Gazete 

E-�ø�Q�H�J�|�O�����Z�Z�Z���H-inegol.com) �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���+�D�E�H�U���6�L�W�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O���2�Q�O�L�Q�H�����Z�Z�Z���L�Q�H�J�R�O�R�Q�O�L�Q�H���F�R�P�� �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���+�D�E�H�U���6�L�W�H�V�L 

�ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���6�H�V�L�����Z�Z�Z���L�Q�H�J�R�O�X�Q�V�H�V�L���F�R�P�� �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���+�D�E�H�U���6�L�W�H�V�L 

�*�H�Q�o���6�H�V���)�0�������������� �<�H�U�H�O���5�D�G�\�R���.�D�Q�D�O�Õ 

�5�D�G�\�R���*�•�Q�H�ú�������������� �<�H�U�H�O���5�D�G�\�R���.�D�Q�D�O�Õ 

Radyo Deniz (102.1) �<�H�U�H�O���5�D�G�\�R���.�D�Q�D�O�Õ 

Radyo Medya (101.7) �<�H�U�H�O���5�D�G�\�R���.�D�Q�D�O�Õ 

Tablo 44. �����������<�Õ�O�Õ���<�H�U�H�O���%�D�V�Õ�Q-�<�D�\�Õ�Q���.�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ 

 

�����������<�,�/�,���ø�1�(�*�g�/���<�(�5�(�/���%�$�6�,�1���d�$�/�,�ù�$�1�/�$�5�, 
�%�D�V�Õ�Q���.�D�U�W�O�Õ���d�D�O�Õ�ú�D�Q�����0�X�K�D�E�L�U���Y�H���)�R�W�R�÷�U�D�I�o�Õ�� 23 

�%�D�V�Õ�Q���.�D�U�W�V�Õ�]���d�D�O�Õ�ú�D�Q�����0�X�K�D�E�L�U���Y�H���)�R�W�R�÷�U�D�I�o�Õ�� 14 

TOPLAM  37 
Tablo 45. �����������<�Õ�O�Õ���ø�Q�H�J�|�O���<�H�U�H�O���%�D�V�Õ�Q���d�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ 
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�������ø�1�(�*�g�/���7�ø�&�$�5�(�7���9�( �6�$�1�$�<�ø���2�'�$�6�, 

4.1. �h�<�(���ø�/�ø�ù�.�ø�/�(�5�ø 

���������������ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���3�U�R�I�L�O�L 

2018 �$�U�D�O�Õ�N���D�\�Õ���L�W�L�E�D�Uiyle �2�G�D�¶�\�D���N�D�\�Õ�W�O�Õ���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ����.139�¶�Gur. �.�D�\�Õ�W�O�Õ���•�\�H�O�H�U�L�Q����.755 

tanesi faal �G�X�U�X�P�G�D�G�Õ�U���� �)�D�D�O�� �•�\�H�� �R�U�D�Q�Õ�� ��91�¶�Gi�U���� �h�\�H�� �S�U�R�I�L�O�L���� �•�\�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ���� �ú�L�U�N�H�W�� �W�L�S�L�Q�H�� �J�|�U�H��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���W�D�E�O�R�O�D�U�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�ù�ø�5�.�(�7���7�ø�3�ø ADET 
�$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W 457 
Kooperatif 116 
�/�L�P�L�W�H�G���ù�L�U�N�H�W 1.904 
�ù�D�K�Õ�V���ø�ú�O�H�W�P�H�V�L 1.656 
�ø�N�W�L�V�D�G�L���ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���.�R�O�H�N�W�L�I���ù�L�U�N�H�W 9 
TOPLAM  4.139 

Tablo 46. �ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ���h�\�H���3�U�R�I�L�O�L 

2018 �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �1�$�&�(�� �N�R�G�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�� �P�H�V�O�H�N�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H��

�•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���E�H�O�L�U�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

MESLEK GRUBU  �h�<�(���6�$�<�,�6�, 
1. Meslek Komitesi 159 
2. Meslek Komitesi 198 
3. Meslek Komitesi 102 
4. Meslek Komitesi 128 
5. Meslek Komitesi 177 
6. Meslek Komitesi 173 
7. Meslek Komitesi 130 
8. Meslek Komitesi 141 
9. Meslek Komitesi 863 
10. Meslek Komitesi 377 
11. Meslek Komitesi 243 
12. Meslek Komitesi 103 
13. Meslek Komitesi 66 
14. Meslek Komitesi 437 
15. Meslek Komitesi 257 
16. Meslek Komitesi 103 
17. Meslek Komitesi 0 
18. Meslek Komitesi 75 
19. Meslek Komitesi 271 
20. Meslek Komitesi 136 
TOPLAM  4.139 

Tablo 47. Meslek G�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D��G�|�U�H���hye S�D�\�Õ�V�Õ 
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4.2�����)�L�U�P�D���$�o�Õ�O�Õ�ú���Y�H���.�D�S�D�Q�Õ�ú�O�D�U�Õ 

�ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W �Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ���7�L�F�D�U�H�W���6�L�F�L�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�• �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��������8 �<�Õ�O�Õ�Q�G�D���� 

�x Anonim �ù�L�U�N�H�W���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��93 
�x �/�L�P�L�W�H�G���ù�L�U�N�H�W �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H 247 
�x �ù�D�K�Õ�V���)�L�U�P�D�V�Õ���V�W�D�W�•�V�•�Q��e 110 
�x �.�R�R�S�H�U�D�W�L�I���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H 4 
�x �ø�N�W�L�V�D�G�L�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��0 o�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P��451 �I�L�U�P�D�� �N�D�\�Õ�W�� �L�ú�O�H�P�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�\�U�Õ�F�D��������8 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� 

�x �$�Q�R�Q�L�P���ù�L�U�N�H�W���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��14 
�x �/�L�P�L�W�H�G���ù�L�U�N�H�W���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��38 
�x �ù�D�K�Õ�V���)�L�U�P�D�V�Õ���V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��83 
�x �.�R�R�S�H�U�D�W�L�I�� �V�W�D�W�•�V�•�Q�G�H��4 �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P��139 �I�L�U�P�D�� �N�D�\�Õ�W�� �V�L�O�P�H�� �L�ú�O�H�P�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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4.3. SWOT (GZFT) Analizi 

�6�:�2�7�� ���*�=�)�7���� �$�Q�D�O�L�]�L���� �L�Q�F�H�O�H�Q�H�Q�� �N�X�U�X�P�X�Q���� �J�•�o�O�•�� �Y�H�� �]�D�\�Õ�I�� �\�|�Q�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�W�H����

�G�Õ�ú�� �o�H�Y�U�H�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q�� �I�Õ�U�V�D�W�� �Y�H�� �W�H�K�G�L�W�O�H�U�L�� �V�D�S�W�D�P�D�N�W�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�L�U�� �W�H�N�Q�L�N�W�L�U���� �%�X�� �D�Q�D�O�L�]��

�J�H�Q�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�U�X�P�X���� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �o�H�Y�U�H�Q�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�Q�F�H�O�H�U���� �6�W�U�D�W�H�M�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H��

�V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���L�O�N�� �D�G�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �6�:�2�7�� ���*�=�)�7���� �D�Q�D�O�L�]�L���� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�Q�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �N�D�\�Q�D�N��

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ���Y�H���U�H�K�E�H�U�O�L�N���H�W�P�H�V�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���E�•�\�•�N���|�Q�H�P���W�D�ú�Õ�U�� 

SWOT (GZFT���� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H���� �N�X�U�X�P�X�Q�� �L�o�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Dnan ve kontrol 

�H�G�H�E�L�O�G�L�÷�L�� �³�*�•�o�O�•�� �<�|�Q�O�H�U�L�´�� �Y�H�� �³�� �=�D�\�Õ�I�� �<�|�Q�O�H�U�L�´�� �L�O�H�� �G�Õ�ú�� �o�H�Y�U�H�G�H�� �R�O�X�ú�D�Q�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�X�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•��

�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q���³�)�Õ�U�V�D�W�O�D�U�´�����Y�H���³�7�H�K�G�L�W�O�H�U�´���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�L�U�� 

�*�•�o�O�•�� �\�|�Q�O�H�U�� �N�X�U�X�P�X�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�O�D�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �R�Oumlu hususlar, 

�]�D�\�Õ�I�� �\�|�Q�O�H�U�� �L�V�H �N�X�U�X�P�X�Q�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �H�Q�J�H�O�� �W�H�ú�N�L�O�� �H�G�H�E�L�O�H�F�H�N���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U��

ifadeyle �D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �K�X�V�X�V�O�D�U�G�Õ�U���� �*�•�o�O�•�� �Y�H�� �]�D�\�Õ�I�� �\�|�Q�O�H�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�N�H�Q�� �N�X�U�X�P�X�Q��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ���� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�O�H�U�L���� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �G�X�U�X�P�X���� �N�X�U�X�P�� �N�•�O�W�•�U�•���� �I�L�]�L�N�V�H�O��

�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���P�D�O�L���G�X�U�X�P���J�L�E�L���N�R�Q�X�O�D�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 

�)�Õ�U�V�D�W�O�D�U���� �N�X�U�X�P�X�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �G�Õ�ú�� �o�H�Y�U�H�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �Y�H��

�J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�G�H�Q�� �N�X�U�X�P�D�� �D�Y�D�Q�W�D�M�� �V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�� �P�X�K�W�H�P�H�O�� �R�O�D�Q�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�Õ�U���� �7�H�K�G�L�W�O�H�U�� �L�V�H��yine 

�N�X�U�X�P�X�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���� �G�Õ�ú�� �o�H�Y�U�H�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�X�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�H�N�W�H�\�H��

�X�÷�U�D�W�D�E�L�O�H�F�H�N���G�Õ�ú���I�D�N�W�|�U�O�H�U�G�L�U�����6�:�2�7�����*�=�)�7�����D�Q�D�O�L�]�L���|�]�H�W���R�O�D�U�D�N�����E�L�U���N�X�U�X�P�X�Q���N�H�Q�G�L�Q�L���W�D�Q�Õ�P�D��

�o�D�E�D�V�Õ���R�O�X�S�����J�H�O�L�ú�L�P���L�o�L�Q���o�Õ�N�Õ�O�D�Q���\�R�O�G�D���³�ù�X���D�Q�G�D���Q�H�U�H�G�H�\�L�]�"�´���V�R�U�X�V�X�Q�X�Q���F�H�Y�D�E�Õ�Q�Õ���Y�H�U�L�U���� 

�%�X�� �G�•�ú�•�Q�F�H�G�H�Q�� �K�D�U�H�N�H�W�O�H���� �ø�Q�H�J�|�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�� �³Kurumsal SWOT 

�$�Q�D�O�L�]�L�´�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���3�D�\�G�D�ú�� �Y�H�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��Oda �0�H�F�O�L�V�� �h�\�H�O�H�U�L ve Oda 

personeli �L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�G�D �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �R�U�W�D�N�� �D�N�O�Õ�Q�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���� �G�H�÷�L�ú�H�Q�� �o�H�Y�U�H�V�H�O���H�÷�L�O�L�P�O�H�U 

�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �\�D�U�D�W�Õ�F�Õ�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �E�L�U�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���� �ø�Q�H�J�|�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��

�J�H�O�H�F�H�÷�L�Q�L���ú�H�N�L�O�O�H�Q�G�L�U�H�F�H�N���V�W�U�D�W�H�M�L�N���D�P�D�o���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�H���Y�H�U�L���W�H�ú�N�L�O���H�G�H�F�H�N���³�ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H��

Sanayi �2�G�D�V�Õ�� �.�X�U�X�P�V�D�O�� �6�:�2�7�� ���*�=�)�7���� �$�Q�D�O�L�]�L�´�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����

�N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�D�U�G�D�Q���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�L�Q�G�H�Q�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D����O�G�D�Q�Õ�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O��

�J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �J�|�U�•�ú�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �ø�Q�H�J�|�O��

Ti�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ���6�:�2�7�����*�=�)�7�����$�Q�D�O�L�]�L���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�*�•�o�O�•���<�|�Q�O�H�U�� 

�� �'�H�Q�H�\�L�P�O�L�����G�L�Q�D�P�L�N���Y�H���J�•�o�O�•���\�|�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�V�Õ 

�� �.�|�N�O�•���Y�H���V�D�÷�O�D�P���E�L�U���N�X�U�X�P���N�•�O�W�•�U�•�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�� �*�•�o�O�•���P�D�O�L���\�D�S�Õ�\�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�� �0�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�H���G�D�\�D�O�Õ���•�\�H���L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�� �6�H�N�W�|�U�H�O���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ���J�H�Q�L�ú���Y�H���\�•�N�V�H�N���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�� �2�G�D�P�Õ�]�Õ�Q���\�•�N�V�H�N���O�R�E�L���J�•�F�•�Q�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�V�Õ 

�� �0�H�Y�]�X�D�W���Y�H���G�L�÷�H�U���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���•�\�H�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L 

�� �ø�O�o�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���E�L�U���N�X�U�X�O�X�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�� �*�H�Q�o�����G�L�Q�D�P�L�N���Y�H���\�H�W�N�L�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���\�D�S�Õ�V�Õ 

�� �h�\�H�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�X�D�U���]�L�\�D�U�H�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�Õ�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ 

�� �(�W�N�L�Q���E�L�U���E�D�V�Õ�Q���Y�H���K�D�O�N�O�D���L�O�L�ú�N�L�O�H�U���E�L�U�L�P�L�Q�L�Q���R�O�P�D�V�Õ 

�� �%�H�Q�]�H�U���|�O�o�H�N�W�H�N�L���2�G�D�O�D�U�D���N�Õ�\�D�V�O�D���G�D�K�D���L�\�L���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ 

�=�D�\�Õ�I���<�|�Q�O�H�U���� 

�� �%�L�U�L�P���E�D�]�Õ�Q�G�D���K�H�G�H�I���R�O�P�D�P�D�V�Õ 

�� Personelin �N�L�ú�L�V�H�O���P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L 

�� �h�\�H�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���\�D�S�Õ�O�D�Q���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q���D�]���R�O�P�D�V�Õ 

�� �h�\�H���L�O�H���L�O�N���W�H�P�D�V���Q�R�N�W�D�V�Õ�Q�Õ�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�H���J�H�o�P�H�P�L�ú���R�O�P�D�V�Õ 

�� �6�H�N�W�|�U���o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�D���|�Q�F�•�O�•�N���H�G�L�O�H�P�H�P�H�V�L 

�� �7�H�ú�Y�L�N���Y�H���K�L�E�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���•�\�H�\�H���L�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���H�N�V�L�N�O�L�N���Y�H���S�U�R�M�H���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L 

�� �0�H�V�O�H�N���J�U�X�S�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N���\�D�S�Õ�O�P�D�P�D�O�Õ�����H�ú�L�W���Y�H���P�•�ú�I�L�N���G�D�Y�U�D�Q�Õ�ú���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�O�L 

�� �(�Q�G�•�V�W�U�L�����������N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ 

�� �<�H�U�H�O���\�|�Q�H�W�L�P�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���6�7�.�¶�O�D�U���L�O�H���\�H�W�H�U�O�L���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�P�D�V�Õ 

�)�Õ�U�V�D�W�O�D�U���� 

�� �ø�O�o�H�P�L�]�L�Q���L�ú�J�•�F�•���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�L�����L�ú�V�L�]�O�L�N���R�U�D�Q�Õ�Q���o�R�N���G�•�ú�•�N���R�O�P�D�V�Õ 

�� �ø�O�o�H�P�L�]�L�Q���F�R�÷�U�D�I�L���N�R�Q�X�P�X���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�� 

�� �6�D�Q�D�\�L�����W�D�U�Õ�P���Y�H���\�H�Q�L�O�H�Q�H�E�L�O�L�U���H�Q�H�U�M�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U�L���L�o�L�Q���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X 

�� �*�•�o�O�•���2�6�%�¶�O�H�U�L�Q���R�O�P�D�V�Õ 

�� �*�H�O�L�ú�L�P �Y�H���G�H�÷�L�ú�L�P�H���D�o�Õ�N���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���R�O�P�D�V�Õ 
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�� �2�G�D���R�O�D�U�D�N���o�R�N���R�U�W�D�N�O�Õ���ú�L�U�N�H�W���N�X�U�X�S���•�\�H�O�H�U�H���G�D�K�D���X�F�X�]���K�D�P�P�D�G�G�H���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�� �<�D�E�D�Q�F�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ���� �E�•�\�•�N�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�� �Y�H�� �P�D�U�N�D�� �G�H�÷�H�U�L�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�D�Q�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��

�\�D�W�Õ�U�Õ�P���o�D�÷�U�Õ�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� 

�� �.�•�o�•�N���Y�H���R�U�W�D���|�O�o�H�N�O�L���H�V�Q�D�I�Õ�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���•�U�H�W�P�H�N 

�� �<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���E�D�ú�N�D�Q�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���O�R�E�L�F�L�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���J�•�F�•�����W�H�F�U�•�E�H�V�L 

�� �ø�O�o�H�P�L�]�L�Q���N�R�]�P�R�S�R�O�L�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���I�D�U�N�O�Õ���V�H�N�W�|�U�O�H�U�H���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U���R�O�P�D�V�Õ 

�� �ø�O�o�H�P�L�]�L�Q���J�L�U�L�ú�L�P�F�L���J�•�F�• 

Tehditler:  

�� �+�D�Y�D���N�L�U�O�L�O�L�÷�L 

�� �1�L�W�H�O�L�N�V�L�]���J�|�o �Y�H���E�X�Q�D���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���L�ú�J�•�F�•�Q�•�Q���D�]�O�Õ�÷�Õ 

�� �3�O�D�Q�V�Õ�]���N�H�Q�W�O�H�ú�P�H 

�� �6�H�o�L�P�O�H�U�G�H���R�O�X�ú�D�Q���N�D�R�V���R�U�W�D�P�Õ�Q�Õ�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�U�L 

�� �3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L���D�o�Õ�N���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H���\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ�O�D�U 

�� �0�H�F�O�L�V���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�V�W�H�N���Y�H �W�H�P�H�Q�Q�L�O�H�U���E�|�O�•�P�•�Q�•�Q���\�H�W�H�U�L�Q�F�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú���R�O�P�D�P�D�V�Õ 

�� �8�O�X�V�D�O���D�Q�O�D�P�G�D���V�H�V���J�H�W�L�U�H�Q���G�D�Y�H�W�O�L�O�H�U���L�O�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�����S�D�Q�H�O���Y�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�L�E�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q��

�D�]�O�Õ�÷�Õ 

�� �2�G�D�G�D���V�L�\�D�V�H�W���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����V�L�\�D�V�H�W�o�L�O�H�U 

 

4.4. PEST Analizi 

�d�H�Y�U�H�� �D�Q�D�O�L�]�L �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �G�•�Q�\�D�G�D�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �H�N�R�Q�R�P�Lk ve sosyal 

�G�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D �ø�Q�H�J�|�O�� �7�L�F�D�U�H�W�� �Y�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �2�G�D�V�Õ�� �³�3�(�6�7�� �$�Q�D�O�L�]�L�´�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X��

�E�D�÷�O�D�P�G�D���� �G�•�Q�\�D�G�D�� �Y�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�H�Q���� �2�G�D�\�Õ�� �H�W�N�L�O�H�\�H�Q�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�H�P�H�� �R�O�D�V�Õ�O�Õ�÷�Õ��

bulunan politik, ekonomik, sosyo-�N�•�O�W�•�U�H�O�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �G�Õ�ú�� �o�H�Y�U�H�� �X�Q�V�X�U�O�D�U�Õ�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N��

�D�ú�D�÷�Õ�G�D���V�X�Q�X�O�D�Q���3�(�6�7���$�Q�D�O�L�]�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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 OLUMLU AKIMLAR OLUMSUZ AKIMLAR 
���

<
�K

�E
�K

�D
�7

�<
 

 
- �7�•�U�N���E�D�Q�N�D�F�Õ�O�Õ�N���V�H�N�W�|�U�•�Q�•�Q, mali ve 

�N�X�U�X�P�V�D�O���\�D�S�Õ���L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���J�•�o�O�•���V�H�Y�L�\�H�G�H��
�E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ 

- �ø�Q�H�J�|�O���Y�H���o�H�Y�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���•�U�H�W�L�P��
tesislerinin mal ve hizmet talep edene 
�N�R�O�D�\���X�O�D�ú�Õ�P���L�P�N�k�Q�Õ���Y�H�U�P�H�V�L 

- �)�L�Q�D�Q�V�D�O���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�Q��
�E�|�O�J�H�P�L�]�G�H�N�L���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�D��
�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���E�•�\�•�P�H���L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ��
�\�D�U�D�W�P�D�V�Õ 

- Uygulanan mali disiplin sebebiyle 
�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���X�]�X�Q���|�O�o�H�N�O�L���S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�J�H�U�o�H�N�O�H�útirebilmeleri 

- �(�Q�H�U�M�L���Y�H���\�D�O�Õ�W�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�G�H���G�H�Y�O�H�W�L�Q��
�|�Q�H�P�O�L���D�G�Õ�P�O�D�U���D�W�P�D�V�Õ�����L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q��
�E�X�Q�G�D�Q���S�R�]�L�W�L�I���I�D�\�G�D���V�D�÷�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� 

 
- �ø�ú�O�H�W�P�H���V�H�U�P�D�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�G�D��

�V�D�÷�O�D�P���R�O�P�D�\�D�Q�����N�Õ�V�D���V�•�U�H�O�L���J�H�o�L�F�L��
�o�|�]�•�P�O�H�U���•�U�H�W�L�O�P�H�V�L 

- �ø�ú�V�L�]�O�L�N���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�•�N�V�H�N���R�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�Q�L�W�H�O�L�N�O�L���L�ú�J�•�F�•�Q�G�H���V�Õ�N�Õ�Q�W�Õ���\�D�U�D�W�P�D�V�Õ 

- �<�•�N�V�H�N���H�Q�H�U�M�L���P�D�O�L�\�H�W�L�Q�L�Q���•�U�H�W�L�P�L���S�D�K�D�O�Õ��
�N�Õ�O�D�U�N�H�Q�����7�•�U�N���V�D�Q�D�\�L�V�L�Q�L�Q���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��
�S�L�\�D�V�D�O�D�U�G�D���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•�Q�•���G�H���R�O�X�P�V�X�]��
�\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�L�\�R�U���R�O�P�D�V�Õ 

- �ø�K�U�D�F�D�W���\�D�S�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L���\�D�Y�D�ú��
�E�•�\�•�P�H�����G�X�U�D�N�O�D�P�D�����V�L�\�D�V�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N��
k�U�L�]�O�H�U�L�Q���L�K�U�D�F�D�W�Õ�P�Õ�]���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���R�O�X�P�V�X�]��
etkisi 

- �0�D�U�N�D�O�D�ú�P�D���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���L�V�W�H�Q�L�O�H�Q���G�•�]�H�\�H��
gelinememesi 

- �.�D�\�Õ�W���G�Õ�ú�Õ���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q���Y�D�U�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���K�D�N�V�Õ�]��
�U�H�N�D�E�H�W�H���\�R�O���D�o�P�D�V�Õ 

- �(�Q�I�O�D�V�\�R�Q�X�Q�����G�|�Y�L�]�L�Q���Y�H���I�D�L�]�O�H�U�L�Q��
�\�•�N�V�H�O�P�H���H�÷�L�O�L�P�L�Q�H���J�L�U�P�H�V�L 

- �<�D�E�D�Q�F�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L��riski 
�Q�L�V�S�H�W�H�Q���\�•�N�V�H�N���J�|�U�P�H�V�L���V�H�E�H�E�L�\�O�H��
�O�L�N�L�G�L�W�H�O�H�U�L�Q�L���•�O�N�H�P�L�]�G�H�Q���o�H�N�P�H�\�H��
�E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ 

- �.�2�%�ø�¶�O�H�U�L�Q���G�•�ú�•�N���I�D�L�]���D�Y�D�Q�W�D�M�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�S�����N�D�\�Q�D�N���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L 
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- �%�L�O�J�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�\�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��
�N�•�U�H�V�H�O���S�D�]�D�U�G�D���L�ú���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L 

- �ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q���G�H�÷�L�ú�H�Q���P�•�ú�W�H�U�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D��
ve teknolojik yeniliklere cevap 
�Y�H�U�H�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D��
�\�D�W�Õ�U�Õ�P���\�D�S�P�D�V�Õ 

- �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���E�L�\�R�N�•�W�O�H�����K�L�G�U�R�H�O�H�N�W�U�L�N����
�J�•�Q�H�ú�����U�•�]�J�k�U���Y�H���M�H�R�W�H�U�P�D�O���H�Q�H�U�M�L��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�H���V�D�K�L�S��
�R�O�P�D�V�Õ 

- �)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���o�|�]�•�P���R�G�D�N�O�Õ���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X���L�o�L�Q���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�P�H�O�H�U�L 

- �d�H�Y�U�H�V�H�O���Y�H���H�N�R�O�R�M�L�N���I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�Q���J�L�W�W�L�N�o�H��
�|�Q�H�P���N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ�����I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���\�H�ú�L�O���L�ú�O�H�W�P�H��
�N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�D���|�Q�H�P���Y�H�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

- �ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U���Y�H��
uygula�P�D���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�D�K�D���G�L�N�N�D�W�O�L���E�L�U��
�ú�H�N�L�O�G�H���S�O�D�Q�O�D�P�D���\�D�S�P�D�O�D�U�Õ���Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�G�D���W�L�W�L�]�O�L�N���J�|�V�W�H�U�P�H�O�H�U�L 

- �.�D�P�X���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�L�U�o�R�÷�X�Q�X�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���R�U�W�D�P�D��
�D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
�K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ���Y�H���E�•�U�R�N�U�D�V�L�Q�L�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ 

- �h�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L���P�H�Y�F�Xt enerji kapasitesinin 
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���G�H�Y�O�H�W���Y�H���|�]�H�O��
�V�H�N�W�|�U�•�Q���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���K�Õ�]�O�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�P�H�V�L 

- �)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���E�L�O�J�L���H�N�R�Q�R�P�L�V�L�Q�H���G�D�\�D�O�Õ��
�U�H�N�D�E�H�W�W�H���J�H�O�L�ú�P�L�ú���•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L���U�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q��
�J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�P�D�O�D�U�Õ 

- �.�D�U�P�D�ú�Õ�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H��
�V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���E�D�]�Õ���I�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���E�X��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�D�O�P�D�V�Õ 

- �.�2�%�ø�¶�O�H�U�H���E�L�O�J�L���Y�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N��
�V�D�÷�O�D�Q�D�U�D�N�����\�H�Q�L�O�L�N�o�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��
�G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���N�D�\�Q�D�N���Y�H���H�Q�V�W�U�•�P�D�Q�O�D�U�D��
�H�U�L�ú�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N��
AR-�*�(���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�Q�•�]���\�H�W�H�U�O�L��
�G�•�]�H�\�G�H���R�O�P�D�P�D�V�Õ 
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- �.�D�P�X�R�\�X�Q�G�D���D�U�W�D�Q���o�H�Y�U�H�V�H�O��
�K�D�V�V�D�V�L�\�H�W�L�Q���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q���o�H�Y�U�H�\�H���E�D�N�Õ�ú�Õ��
�•�]�H�U�L�Q�G�H���H�W�N�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�V�Õ 

- �7�R�S�O�X�P�X�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���L�V�W�H�N�O�H�U�L�Q�L��
�R�S�W�L�P�X�P���V�H�Y�L�\�H�G�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�G�H���•�U�•�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q��
�D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���|�Q�H�P��
�N�D�]�D�Q�P�D�V�Õ 

- �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�W�N�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��
�E�X���E�|�O�J�H�O�H�U�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�\�L���F�D�Q�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N��
�Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q���o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�L��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N���•�]�H�U�H���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L�Q���W�H�ú�Y�L�N��
edilmesi ve desteklenmesi 

- �h�O�N�H�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N����
�E�|lgemizde hastane, okul, konut 
�L�P�N�k�Q�Õ�Q�Õ�Q���I�D�]�O�D�O�D�ú�P�D�V�Õ���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N����
�H�÷�L�W�L�P�����E�D�U�Õ�Q�P�D���ú�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�•�]�H�O�P�H�O�H�U��
�J�|�U�•�O�P�H�V�L 

- �<�R�÷�X�Q���J�|�o�•�Q���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���N�H�Q�W�O�H�ú�P�H���Y�H��
�J�•�Y�H�Q�O�L�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ 

- �6�X�U�L�\�H�¶�G�H�Q���J�H�O�H�Q���\�R�÷�X�Q���J�|�o�•�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�K�D�\�D�W�Õ�Q�G�D���Y�H���V�R�V�\�D�O���K�D�\�D�W�W�D���R�U�W�D�\�D��
�o�Õ�N�D�U�G�Õ�÷�Õ��uyumsuzluklar 

- �)�L�U�P�D�O�D�U�Õ�Q���P�H�Y�F�X�W���U�H�N�D�E�H�W���R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D��
�D�\�D�N�W�D���N�D�O�D�E�L�O�P�H�N���D�G�Õ�Q�D�����o�D�O�Õ�ú�D�Q���N�H�V�L�P�L�Q��
�V�R�V�\�D�O���K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�V�L�Q�W�L�\�H���X�÷�U�D�W�P�D�V�Õ 

- �%�|�O�J�H�O�H�U���Y�H���L�O�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�ú�P�L�ú�O�L�N��
�I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���H�÷�L�W�L�P���G�•�]�H�\�L��
�I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���\�D�ú�D�Q�P�D�V�Õ 

- �*�H�O�L�U���G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D���E�|�O�J�H�O�H�U�H���J�|�U�H���D�G�D�O�H�W�V�L�]��
�E�L�U���S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q���R�O�P�D�V�Õ 

- �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Q�•�I�X�V���Y�H���G�R�O�D�\�Õ�V�Õ�\�O�D���N�Õ�U��
�Q�•�I�X�V�X�Q�X�Q���K�H�U���J�H�o�H�Q���J�•�Q���D�]�D�O�P�D�V�Õ 

- �ø�Q�H�J�|�O�¶�G�H���K�D�Y�D���N�L�U�O�L�O�L�÷�L���S�U�R�E�O�H�P�L�Q�L�Q��
�o�|�]�•�O�H�P�H�P�H�V�L 

- �ù�H�K�L�U�G�H���D�U�W�D�Q���Q�•�I�X�V���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N��
�E�•�\�•�P�H�\�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���\�D�ú�D�Q�Õ�O�D�Q���W�U�D�I�L�N��
ve park yeri problemi 
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- �<�H�Q�L���7�•�U�N���7�L�F�D�U�H�W���.�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���\�•�U�•�U�O�•�÷�H��

�J�L�U�P�H�V�L�Q�L�Q���E�L�U�o�R�N���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�\�L���G�H��
beraberinde getirmesi 

- �����������V�D�\�Õ�O�Õ���6�L�J�R�U�W�D�F�Õ�O�Õ�N��Kanununun 
�V�H�N�W�|�U�H���L�Y�P�H���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�V�Õ 

- Sanayi envanter sistemini esas alan yeni 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P-�W�H�ú�Y�L�N���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���\�•�U�•�U�O�•�÷�H��
girmesi 

- Se�U�P�D�\�H�\�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���Y�H���J�L�U�L�ú�L�P�F�L�O�L�÷�L��
�W�H�ú�Y�L�N���H�G�H�Q���N�•�P�H�O�H�Q�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
bir politika olarak uygulamaya 
�J�H�o�L�U�L�O�P�H�V�L 

- �6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q��
�E�|�O�J�H�V�H�O���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�\�D���Y�H���.�2�%�ø�¶�O�H�U�L�Q��
�U�H�N�D�E�H�W���J�•�o�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���G�D�K�D���K�Õ�]�O�Õ�����H�W�N�L�Q���Y�H���Yerimli 
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L 

- �d�H�ú�L�W�O�L���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H���J�H�o�L�F�L���V�•�U�H�O�L��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�Q���.�'�9���Y�H���g�7�9���L�Q�G�L�U�P�O�H�U�L 
 

 
- �<�H�U�H�O���V�H�o�L�P�O�H�U�����J�H�Q�H�O���V�H�o�L�P�O�H�U���Y�H��

�U�H�I�H�U�D�Q�G�X�P�O�D�U�Õ�Q���V�Õ�N���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���H�N�R�Q�R�P�L��
�•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�U�L 

- �.�U�H�G�L���*�D�U�D�Q�W�L���)�R�Q�X�Q�X�Q���L�ú�O�H�Y�L�Q�L�Q��
beklentilere cevap vermemesi 

- �ø�Q�H�J�|�O�¶�•�Q���L�O���R�O�P�D�P�D�V�Õ���V�H�E�H�E�L�\�O�H���\�D�ú�D�Q�D�Q��
hukuki ve iktisadi engeller 

- �.�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�K�D�G�D��
�X�\�J�X�O�D�Q�P�D�P�D�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�I���ú�H�K�L�U��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�U�X�O�D�P�D�P�D�V�Õ 

- �$�%���I�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���\�H�W�H�U�O�L��
�V�D�\�Õ�G�D���S�U�R�M�H���•�U�H�W�L�O�H�P�H�P�H�V�L 

- �d�H�Y�U�H���•�O�N�H�O�H�U���L�O�H���\�D�ú�D�Q�Õ�O�D�Q���N�U�L�]�O�H�U�L�Q���•�O�N�H��
ekonomisine olumsuz etkileri 

- �.�R�P�ú�X���•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L���L�o���V�D�Y�D�ú���Y�H���E�|�O�•�Q�P�•�ú��
�\�|�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X���]�H�P�L�Q�G�H��
�•�O�N�H�P�L�]�H���G�H���H�W�N�L���H�G�H�Q���W�H�U�|�U���H�\�O�H�P�O�H�U�L 
 

Tablo 38. PEST Analizi 
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�ø�Q�H�J�|�O���7�L�F�D�U�H�W���Y�H���6�D�Q�D�\�L���2�G�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q��Ekonomi Raporu �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���•�V�W�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�� �\�D�Q�Õ��

�V�Õ�U�D�� �L�o�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �J�|�U�•�ú�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�� �Y�H��
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